ZARZADZENIE NR 105/2021
WOJTA GMINY CZERNIKOWO
z dnia 21 grudnia 2021 r,

w sprawie przeprowadzenia konsultacji spolecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy

Czernikowo na lata 2022-2030

Na podstawie art. 5a ust. 1 i 2, art. 10e oraz art. 40 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z2021 r. poz. 1372, 1834) oraz art. 6 ust. 6 ustawy z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2021 r. poz.1051), jak
réwniez Uchwaty nr XIII/117/2020 Rady Gminy Czernikowo z dnia 26 lutego 2020 roku
w sprawie okre§lenia zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spolecznych z mieszkaicami

Gminy Czernikowo, zarzadza si¢, co nastgpuje:

§ 1. Zarzadza si¢ przeprowadzenie konsultacji spolecznych w sprawie zaopiniowania
projektu Strategii Rozwoju Gminy Czernikowo na lata 2022-2030, stanowiacego zatacznik nr

1 do niniejszego zarzadzania.

§ 2. Przedmiotem konsultacji jest projekt Strategii Rozwoju Gminy Czernikowo na lata

2022-2030.

§ 3. Celem konsultacji spolecznych jest uzyskanie i zebranie opinii w zakresie

opracowanego dokumentu, o ktérym mowaw § 11 2.
§ 4. Konsultacje trwaé beda od dnia 03.01.2022 roku do dnia 07.02.2022 roku.

§ 5. Konsultacje przeprowadza si¢ w formie zglaszania uwag lub propozycji zmian i sa
one skierowane do:

1) mieszkancow Gﬁliny Céerﬂikowo ;

2) lokalnych partnerow spolecznych i gospodarczych, w tym organizacji
pozarzadowych dziatajacych na terenie Gminy Czernikowo w zakresie ich
dzialalnosci statutowe;;

3) sasiednich gmin: Obrowo, Ciechocin, Zbdjno, Kikoéi, Lipno, Bobrowniki,
Racigzek, Miasta Nieszawa, Ciechocinek i ich zwigzkow;

4) Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Bydgoszczy.



§ 6. Konsultacje spoleczne przeprowadzone zostang w formie zgodnej z zapisami
§7 ust. 1 uchwaly nr XIII/117/2020 Rady Gminy Czernikowo z dnia 26 Iutego 2020 roku
w sprawie okreslenia zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkaficami

-Gminy Czernikowo. Konsultacje spoleczne odbgda si¢ z wykorzystanie form wskazanych w:

1) pkt. 2, poprzez organizacj¢ spotkania otwartego z mieszkaticami, ktére odbedzie si¢
w dnin 26.01.2022 roku o godzinie 15.00 w sali konferencyjnej Urzedu Gminy
w Czernikowie (adres: ul. Slowackiego 12, 87-640 Czernikowo),

2) pkt. 3, poprzez podanie do publicznej wiadomodci projektu dokumentu Strategii
Rozwoju Gminy Czernikowo na lata 2022-2030 wraz z formularzem do zgloszenia
uwag, stanowigcym zalacznik nr2 do niniejszego zarzadzenia w Biuletynie
Informacji ~ Publicznej  Urzedu  Gminy  Czernikowo pod  adresem

www.bip.czernikowo.pl.

3) poprzez umieszczenie projektu Strategii Rozwoju Gminy Czernikowo na lata 2022-
2030 wraz zformularzem do zglaszania uwag, stanowigcym zatacznik r 2 do
niniejszego zarzgdzenia na stronie internetowej Gminy Czernikowo pod adresem

www.czernikowo.pl,

-4) poprzez wylozenie projektu Strategii do publicznego wgladu wraz z formularzem do
zglaszania uwag, stanowigcym zalgcznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia w Urzedzie

Gminy Czernikowo w pokoju nr 26-27.

§ 7. Uwagi i wnioski do projektu Strategii Rozwoju Gminy Czernikowo na lata 2022-
2030 mozna sklada¢ za posrednictwem wypelnionego formularza, stanowigcego zatagcznik nr 2

do niniejszego zarzadzenia, w nastgpujacych formach:

1) papierowo w siedzibie Urzedu Gminy w Czernikowie lub pocztg na adres Urzedu
Gminy Czernikowo (ul. Stowackiego 12, 87- 640 Czernikowo),

2} elektronicznie, za pomoca poczty elektroniczne], na adres p.pujer@czernikowo.pl
lub m.jagielska@czernikowo.pl, lub

3) poprzez system ePUAP, adres skrytki Urzgdu Gminy Czemikowo
J/UGCzernikowo/SkrytkaESP.

§ 8. Informacja z konsultacji, opisujaca ich przebieg i wyniki podana zostanie do
wiadomos’ci publicznej poprzez umieszczenie jej na stronie internetowej Urzedu Gminy
Czernikowo pod adresem www.czernikowo.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu
Gminy Czernikowo pod adresem www.bip.czernikowo.pl w terminie do 30 dni od zakohczenia

konsultacji spotecznych.


http://www.bip.czernikowo.pl
http://www.czemikowo.pl
mailto:p.puier@czemikowo.pl
mailto:m.iagielska@czemikowo.pl
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8 9. Przeprowadzenie konsultacji spotecznych powierza sie Referatowi Inwestycyjno-

Promocyjnemu Urzedu Gminy Czernikowo.

8§ 10. Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Whprowadzenie

Lotrategia Rozwoju Gminy Czernikowo na lata 2021-2030" jest najwazniejszym dokumentem
samorzadu Gminy, okreslajacym cele, kierunki i mozliwosci rozwojowe. Jest to réwniez dokument
bedacy bazg dla dalszych rozwazan w zakresie rozwoju lokalnego. W zwigzku z uptywem okresu
obowigzywania poprzedniej Strategii Rozwoju Gminy Czernikowo, jak réwniez w obliczu zatozen nowej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej, wiadze Gminy podijely decyzje o opracowaniu aktualnego
dokumentu strategicznego, obowiazujgcego do roku 2030.

Strategia Rozwoju jest swoistym zbiorem kierunkow wskazujgcych rozwdj Gminy Czernikowo.
Opierajac sie na obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz przestrzennej, mozliwe jest ustalenie
celéw rozwojowych, niezbednych z punktu widzenia wtadz samorzadowych, mieszkaricéw, organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcow i wszystkich grup spotecznych zwiazanych z Gmina. Opracowany
dokument stanowi rowniez ukierunkowanie polityki rozwoju samorzagdu gminnego na mozliwosci
pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania, wskazujac jednoczes$nie na ich integracyjny wymiar
poprzez spojne oddziatywanie w sferach: spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej, technicznej
i przestrzennej.

Przestankg opracowania niniejszego dokumentu jest konieczno$¢ dostosowania zatozeh rozwoju
lokalnego wzgledem uwarunkowan zewnetrznych, w tym wynikajacych z dtugookresowych
i Sredniookresowych strategicznych dokumentéw wyzszego szczebla, w tym Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko - pomorskiego. Istotnym zatozeniem wskazujacym na stworzenie Strategii s
rowniez zatozenia programowe Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Gtéwna przestanka merytoryczng
pozostaje okreslenie kierunkdw rozwoju Gminy, uwzgledniajacych aktualny stan, a przede wszystkim
potrzeby i aspiracje na kilka najblizszych lat. Przestanka uzasadniajacg opracowanie strategii jest
rowniez fakt, iz poprzednia strategia ze wzgledu na zachodzgce zmiany spoteczno-gospodarcze nie jest
w peti aktualna, w zwigzku z czym nie jest dostosowana do aktualnych i zmieniajacych sie
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.

LStrategia Rozwoju Gminy Czernikowo na lata 2022-2030" obejmuje gtéwne cele i uwarunkowania
rozwoju w horyzoncie czasowym do 2030 roku, w zmieniajgcych sie uwarunkowaniach wewnetrznych
i zewnetrznych. Okres realizacji Strategii zakreSlony zostat jako wykraczajacy poza ramy nowej
perspektywy finansowej UE, co podkresla stopien korelacji z mozliwoscig finansowania inwestycji
wskazanych jako potrzeby inwestycyjne, przy udziale Srodkéw finansowych Unii Europejskiej wraz
z pézniejszym ich wydatkowaniem.

Przedmiotowy dokument zostal opracowany zgodnie z obowiazujgcymi przepisami prawa,
aw szczegolnosci z:

— Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713,1378, z 2021 r. poz.
1038),

— Ustawg z dnia 15 lipca 2020 roku o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektdérych innych ustaw (Dz. U. z 2020, poz. 1378 z pdzn. zm.),

— Ustawg z dnia 3 pazdziernika 2008r., o udostepnianiu informacji o srodowisku ijego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2021 r.
poz. 247 z pézn. zm.).



Dnia 13.11.2020 r. weszly w zycie przepisy wprowadzone ustawg z dnia 15.07.2020 r. o zmianie ustawy
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw. Zmiany objely liczne akty
prawne, w tym bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem samorzadu gminnego. W ustawie z dnia
08.03.1990 r. o samorzadzie gminnym znalazta sie - po raz pierwszy w ustawodawstwie krajowym -
podstawa prawna dla opracowania strategii rozwoju gminy, jak réwniez okreslone szczegGtowe
wymagania zakresowe dotyczace znalazly sie szczeg6towe regulacje dotyczace tego dokumentu.

Zakres strategii rozwoju gminy zostat okre$lony w artykule 10e ustawy o samorzadzie gminnym,
wskazujagcym, ze dokument zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia
06.12.2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, przygotowanej na potrzeby tej strategii, oraz
okresla w szczegdInosci:

1. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym
Kierunki dziatari podejmowanych dla osiagniecia celéw strategicznych
Oczekiwane rezultaty planowanych dziatah, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich
osiggniecia
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

6. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa, o ktorej mowa w art. 11
ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 1571 i
1815 oraz z 2020 r. poz. 1378), wraz z zakresem planowanych dziatan

7. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem
planowanych dziatan

8. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentdw wykonawczych

9. Szacunkowe ramy finansowe i zrodfa finansowania.

Strategie rozwoju gminy sporzadza sie w formie tekstowej oraz graficznej.

Realizacja zadania polegajacego na opracowaniu i przyjeciu Strategii jako dokumentu lokalnego
prowadzona jest w sposob ustrukturyzowany. Ustalono etapy opracowania Strategii, w tym:

— ustalenie wnioskow z diagnozy sytuaciji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy
— wypracowanie zatozen programowych i funkcjonalno-przestrzennych Strategii,

— opracowanie projektu Strategii wraz z ogtoszeniem i przeprowadzeniem konsultacji spotecznych, dla
ktorych zwiericzeniem jest sprawozdanie z ich przebiegu,

— przeprowadzenie oceny $rodowiskowej przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska oraz
Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego,

— przyjecie Strategii Rozwoju Gminy Czernikowo przez Rade Gminy w drodze uchwaty.

LStrategia Rozwoju Gminy Czernikowo na lata 2022-20301" jest dokumentem okreslajagcym mozliwe
loptymalne kierunki rozwoju przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z dokumentami wyzszego
rzedu, zapewniajgc spéjnos¢ funkcjonalna i przestrzenng. Dokument przygotowany zostat
z wykorzystaniem modelu partycypacyjno-eksperckiego, gdzie wszelkie analizy statystyczne
i strategiczne sg wynikiem zaangazowania podmiotéw zewnetrznych bioracych udziat w opracowaniu
dokumentu, jak réwniez odpowiadaja petnemu zaangazowaniu wszystkich grup interesu, w tym
spotecznosci lokalnej, przedsiebiorcéw oraz wiadz lokalnych.



1.Podsumowanie diagnozy strategicznej

1.1. Obszar: Przestrzen i Srodowisko

Gmina Czernikowo, jest gming wiejska, potozong w Srodkowo-wschodniej czesci wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego oraz potudniowo-wschodniej czesci powiatu torunskiego. Gmina Czernikowo
stanowi granice z powiatem golubsko-dobrzynskim, lipnowskim i aleksandrowskim.

Gmina graniczy z nastepujgcymi jednostkami administracyjnymi:

— powiatu torunskiego, tj. zgming Obrowo od strony zachodniej,

— powiatu golubsko-dobrzynskiego, tj. gming Ciechocin od strony péinocno-zachodniej oraz gming
Zbdjno od strony pétnocno-wschodniej,

— powiatu lipnowskiego, tj. gming Kikot od strony wschodniej, z gming Lipno od strony potudniowego
wschodu oraz gming Bobrowniki- od potudnia,

— powiatu aleksandrowskiego, w tym Miastem Nieszawa i Ciechocinek oraz gming Racigzek od strony
potudniowego zachodu.

Mapa 1. Lokalizacja Gminy Czernikowo w Powiecie torunskim

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie https://bip.powiattorunski.pl/grafika,45041,podziai-administracyjny-
wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego.jpg

Wewnetrznie Gmine tworzy 41 wsi, zorganizowanych w 17 sotectw: Czernikowo, Czernikowko,
Jackowo, Kietpiny, Kijaszkowo, Liciszewy, Makowiska, Mazowsze, Mazowsze-Parcele, Os6wka,
Pokrzywno, Skwirynowo, Steklin, Steklinek, Witowaz, Wygoda oraz Zimny Zdr6j.


https://bip.powiattorunski.pl/grafika,45041,podziai-administracyjny-

Mapa 2. Sotectwa Gminy Czernikowo

Zrédto: Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania przestrzennego Gminy Czernikowo

Struktura gruntéw i zagospodarowanie przestrzenne

Powierzchnia Gminy Czernikowo zajmuje 170 km2i stanowi 13,83 % catkowitej powierzchni powiatu
torunskiego. Znaczacy obszar Gminy Czernikowo stanowig grunty lesne i zadrzewione, stanowigc
46,6% ogolnej powierzchni. ROwnie duze pofacie stanowig uzytki rolne, z czego najwiekszg
powierzchnie zajmujg grunty orne, stanowiace 37,71 %, sprzyjajgc tym samym rozwojowi rolnictwa.

Tak uksztattowana struktura gruntow sprzyja rozwojowi rolnictwa, za$ duze potacie laséw, w tym
rowniez obszaréw chronionych wskazuja na wysokie walory przyrodnicze, bedace istotnym
czynnikiem dla rozwoju Gminy.

Podstawowym aktem regulujgcym zagospodarowanie przestrzenne w Gminie Czernikowo jest:

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Czernikowo obowigzuje
na podstawie Uchwaty Nr XXV/182/2013 Rady Gminy Czernikowo z dnia 27 wrzes$hia 2013 r.,

— Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Czernikowo w zakresie obejmujgcym dwa
wybrane obszary tj. wie$, Czernikowo i czes¢ wsi Wygoda, zostat uchwalony przez Rade Gminy
Czernikowo Uchwatg nr XXIX/206/2006 z dnia 12 lipca 2006 r., a nastepnie zmieniony uchwatg
nr XIX/145/2012 Rady Gminy Czernikowo z dnia 28 grudnia 2012 roku w sprawie zmiany miejscowego

planu zagospodarowania przestrzennego dla wybranych obszardw potozonych w miejscowosci
Czernikowo i Wygoda.



Ponadto, na mocy uchwaty Rady Gminy Czernikowo z dnia 23 grudnia 2019 r. Nr XI1/101/2019
przystapiono do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla terenu
potozonego w miejscowosci Czernikowo i Wygoda, jednak z uwagi na okres pandemiczny nie
mozliwym byto przeprowadzenie wszystkich niezbednych spotkan, co doprowadzito do wstrzymania
procesu. Wobec powyzszego, teren Gminy jedynie w niewielkiej czeSci uregulowany jest
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Rzezba terenu i zasoby naturalne

Obszar Gminy Czernikowo, w czesci potnocno-wschodniej znajduje sie na pograniczu Pojezierza
Chetminskiego, bedacego wysoczyzng pokryta gling polodowcowa, oraz Kotliny Torunsko-
Eberswaldzkiej w czesci potudniowo-zachodniej, pokrytej osadami wdd ptynacych. Obszar Gminy
Czernikowo, w przewazajgcej wiekszosci charakteryzuje krajobraz nizinny.

Na terenie Gminy Czernikowo wystepujg ztoza kruszyw naturalnych w postaci piaskow i zwir6w oraz
dwa ztoza wapieni. Co jednak istotne, wiekszos¢ z46z pokrywa sie obszarowo z terenem Obszaru
Chronionego Krajobrazu Niziny Ciechocinskiej, a jedno ze zt6z dodatkowo pokrywa sie granicami
uzytku ekologicznego Zielona Kepa, co stanowi bariere i przeszkode dla procesu eksploatacji kopalin.

Jako$é powietrza

Na terenie gminy Czernikowo nie sg zlokalizowane zadne punkty pomiarowe w ramach monitoringu
prowadzonego na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Gmina Czernikowo nalezy do strefy
kujawsko-pomorskiej, wyznaczonej na potrzeby Rocznej oceny jakosci powietrza w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Zarowno w Gminie Czernikowo, jak i w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
gtéwnym Zrédtem zanieczyszczen powietrza jest emisja komunalno-bytowa w zakresie benzo(a)pirenu,
pytu zwieszonego PM2,5 i PM10.

W ramach dziatan zapobiegajacych pogorzeniu jakosci powietrza na terenie Gminy konieczne jest
skupienie wiekszej uwagi na realizacji inwestycji prosrodowiskowych, zarbwno w ujeciu
infrastrukturalnym, jak i $wiadomosciowym. Obserwuje sie konieczno$¢ podejmowania dziatan
skierowanych na:

— zwiekszenie udziatu OZE,

— realizacji inwestycji dotyczacych wymiany nieefektywnych zrddet ciepta, zwlaszcza w przypadku
gospodarstw domowych i budynkéw mieszkalnych,

— poprawie efektywnosci energetycznej budynkdw publicznych.

Zasoby wodne

Gmina Czernikowo potozona jest w granicach Jednolitych czesci wéd podziemnych (JCWPd) nr 46
w czesci potnocno-zachodniej oraz w granicach Jednolitych czesci wod poziemnych nr 39 w czesci
potudniowo-zachodniej, bezposrednio zwigzanej z doling Wisty.

W ramach Jednolitych czesci wéd powierzchniowych, na obszarze Gminy Czernikowo wyrdzni¢ mozna
gtdwnie rzeki, jeziora i obszary bagienne. Zachodnig granice Gminy stanowi rzeka Wista wraz z jej



doptywem - rzekg Mien, dla ktérej charakterystyczne sag malownicze zakola. Zasoby wodne Gminy
Czernikowo prezentuje ponizsza mapa.

Mapa 3. Istniejgce zasoby wodne na obszarze Gminy Czernikowo

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Czernikowo na lata 2021-2024 z perspektywe do roku 2028

Zasoby wodne, istotne z punktu widzenia rozwoju Gminy to réwniez liczne jeziora: Liciszewskie,
Kijaszkowskie, Zacisze oraz Steklin- najwiekszy zbiornik wodny na obszarze Gminy. Wszystkie jeziora
majg charakter jezior rynnowych, za$ najwieksze znaczenie dla obszaru Gminy ma jezioro Zacisze-
bedace srédlesnym zbiornikiem stojacym, uznawanym za gtéwne miejsce odpoczynku w porze letniej,
oraz jezioro Steklin, ktorego zachodni brzeg sprzyja rozwojowi turystyki i rekreacji. Obecne
zagospodarowanie czesci nabrzezonych jezior stuzy rekreacji i wypoczynkowi.

Walory Srodowiska naturalnego

Lasy i obszary zalesione pokrywajg ponad 46 % powierzchni Gminy Czernikowo, stanowigc nie tylko
naturalne otoczenie dla rozwoju, ochrony i zycia fauny i flory, ale stuzg réwniez jako zasoby
przyrodnicze, wykorzystywane przez mieszkancéw do rekreacji i aktywnego wypoczynku. Typowa
forma lesng sa lasy Ossowskie, nalezace do Nadlesnictwa Dobrzejewice, charakteryzujace sie pieknymi
alejkami brzozowymi, tworzac liczne drézki lesne, wykorzystywane czesto przez osoby aktywnie
wypoczywajace, jak réwniez przez mieszkancoéw, podczas spaceréw. Uwarunkowanie takie sprzyja
zagospodarowywaniu obszaréw leSnych, wykorzystywania potaci lesnych do spacerow, jazdy
rowerem czy tez piknikowania i innych rozmaitych form rekreacji. Co réwniez istotne, to fakt, iz
obszary le$ne pozostajg naturalnym otoczeniem jezior, co dodatkowo wplywa na atrakcyjnos¢ regionu.

Istotnie, Gmina Czernikowo cieszy sie jednym z najwyzszych i wzglednie statych wskaznikéw lesistosci
w powiecie torunskim. Wysoki poziom lesistosci Gminy nalezy traktowac jako atut z punktu widzenia
atrakcyjnosci przyrodniczej zaréwno dla mieszkancow, jak réwniez dla os6b odwiedzajacych.
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Formy ochrony przyrody pokrywajg ponad 60 % ogélnej powierzchni Gminy Czernikowo, a sg nimi:

Obszar Chronionego Krajobrazu Niziny Ciechociniskiej (kod obszaru: PLZIPOP.1393.0CHK.45),
Obszar Natura 2000 Nieszawska Dolina Wisty (kod obszaru: PLH040012),

Obszar Natura 2000 Wihoctawska Dolina Wisty (kod obszaru: PLH040039),

Obszar Natura 2000 Dolina Dolnej Wisty (kod obszaru: PLB040003),

Liczne pomniki przyrody,

Uzytek ekologiczny Zielona Kepa (kod: PLZIPOP.1393.UE.0415032.1789)

Istotnym uwarunkowaniem przyrodniczym Gminy Czernikowo jest obecno$¢ korytarzy ekologicznych,

w tym:

Doliny Dolnej Wisly, biegnacy wzdtuz rzeki, faczacy Lasy Wioctawsko-Gostyniniskie i Bory Tucholskie.
Korytarz o istotnym znaczeniu, szczegblnie waznym dla obszaréw Natura 2000.

Lasow Czernikowskich - korytarz o znaczeniu paneuropejskim, taczacy Puszcze Biatowieska
i Augustowska poprzez Puszcze Piska, Napiwodzko-Rumuckg oraz Bydgoska z Puszcza Drawska
i Notecka.

Doliny Drwecy, przebiegajacy przez poétnocna czes¢ Gminy Czernikowo, 0 znaczeniu istotnym.

Doliny Drwecy Dolina Dolnej Wisty, taczacy Lasy Czernikowskie i Golubsko-Dobrzynskie, przebiegajacy
wzdtuz bagiennych terenow zachodniej czesci Gminy Czernikowo, docierajac do Laséw Golubsko-
Dobrzynskich.

1.2. Obszar: Spoteczenstwo

Ludnos$¢ Gminy Czernikowo

Dane Urzedu Gminy w Czernikowie wskazujg, ze w 2020 roku Gmine zamieszkiwato 9 195 0s6b, co przy
powierzchni gminy 170,24 km2oznacza, ze gestos¢ zaludnienia na jej terenie wynosi 54 osoby/km2

Wykres 1. Liczba ludnosci w poszczegélnych sotectwach wraz z gestoscig zaludnienia obszaréw w Gminie

Czernikowo

Zrédto: opracowanie wiasna na podstawie danych Urzedu Gminy w Czernikowie
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Najwieksza liczba mieszkancow zamieszkuje sotectwo Czernikowo (36 % ogdtu mieszkancoéw Gminy)
i sotectwo Steklin (13 % og6tu mieszkancow Gminy). Najmniej, bo jedynie 53 mieszkancow przypisuje
sie sotectwu Pokrzywno, gdzie gesto$¢ zaludnienia wskazuje na zaledwie 3 0s./km2 Najgesciej
zaludniona jest centralna i potnocna cze$¢ gminy Czernikowo. Wpltywa na to m.in. blisko$¢ drogi
krajowej nr 10 oraz obecno$¢ gruntéw rolnych. W potudniowej czesci Gminy znajduja sie najwieksze
sotectwa pod wzgledem powierzchni, jednakze ich przewazajgca cze$¢ stanowig tereny lesne, co
bezposrednio wptywa na niskg gestos¢ zaludnienia.

Struktura demograficzna wzgledem obecnej perspektywy wskazuje, ze w latach 2015-2020 nastgpit
wzrost liczby mieszkaricdw Gminy Czernikowo o 122 osoby, co odpowiada dynamice na poziomie 1,4%.
W perspektywie rocznej natomiast, w roku 2020 nastgpit wzrost liczby mieszkaricow o 483 osoby, za$
do roku 2019, liczba mieszkarcdw sukcesywnie spadata.

Wykres 2. Ludno$¢ gminy Czernikowo z podziatem na pte¢ w latach 2015-2020

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS oraz danych Urzedu Gminy
Czernikowo.

W ujeciu ekonomicznych grup wieku, najliczniejszg grupa sa osoby w wieku produkcyjnym, stanowigce
64 % (5 868 0s.) ogdlnej liczby mieszkancow. Analizowany okres czasu pomiedzy 2015 i 2020 rokiem
wskazuje na zmniejszajgcg sie liczbe mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym przy jednoczesnym
wzroscie liczby os6b w wieku senioralnym, co wskazuje na zmierzanie w kierunku zjawiska starzejgcego
sie spoteczenstwa.
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Wykres 3. Strukturo ekonomicznych grup wieku w Gminie Czernikowo w latach 2015-2020

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Czernikowie

W latach 2015-2020 na terenie Gminy Czernikowo zwigkszyt sie odsetek oséb w wieku
poprodukcyjnym w stosunku do oséb w wieku przedprodukcyjnym. Oznacza to, ze coraz wiekszg czes¢
lokalnej spotecznosci stanowig osoby starsze. W zestawieniu gmin sasiednich, Gmina Czernikowo
charakteryzuje sie jednym z nizszych wskaZznikow w zakresie obcigzenia demograficznego. Wzglednie
duza cze$¢ os6b w wieku produkcyjnym niewatpliwie jest atutem na tle gmin okalajacych, co
bezposrednio wptywa na dalsze prognozy demograficzne.

Prognoza demograficzna na lata 2021-2030 wskazuje, ze ogélna liczba mieszkaricéw Gminy ulegnie
zwigkszeniu o 2,4% (230 o0séb), przy jednoczesnym spadku liczby mieszkancow w wieku
przedprodukcyjnym o 5,5% (103 os6b) oraz wzroscie liczby os6b w wieku senioralnym o 18,4%, czyli
0356 o0s6b. Rok 2029 wskazuje sie jako przetomowy, poniewaz liczba mieszkaficow w wieku
poprodukcyjnym przewyzszy liczbe osob w wieku przedprodukcyjnym. Powyzsza prognoza ukazuje, ze
mieszkancy gminy Czernikowo, w koricowym okresie prognozy beda spotecznoscia starzejaca sie.

Wykres 4. Prognoza demograficzna dla Gminy Czernikowo na lata 2021-2030

Zrodto: opracowanie wiasna na podstawie Prognoza demograficznej Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wobec powyzszego demografia gminy Czernikowo wypada korzystnie na tle sasiednich gmin,
wskazujac na jednej z najnizszych wskaznikdw obcigzenia demograficznego. Ustabilizowana liczba os6b
w wieku przedprodukcyjnym pozwala sadzi¢, ze proces starzenia sie spoteczenstwa bedzie zachodzit
wolniej niz ma to miejsce w skali powiatu torunskiego. Obecny stan demograficzny, z przewaga 0s6b
mtodych nad liczbg senioréw wraz z wysokim odsetkiem osob w wieku produkcyjnym oraz dodatnim
przyrostem naturalnym tworzg wzglednie dobrg perspektywe na rozwoj gminy, jednak istotnym
Zjawiskiem jakie prognozuje sie w kolejnym dziesiecioleciu jest postepujace i znacznie poglebiajace
sie zjawisko starzejacego sie spoteczenstwa.

Ochrona zdrowia

Dziatalno$¢ Lecznicza, na terenie Gminy Czernikowo, opieke zdrowotng prowadza cztery jednostki,
w tym:

- Punkt Ratownictwa Medycznego w Czernikowie,

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,, MEDYK" Halina Swiatkowska,
- Podstawowa Opieka Zdrowotna POMED Joanna Poptawska,

- SANTE-FIZJOTERAPIA Damian Stupczewski.

W bliskiej odlegtosci od gminy funkcjonuja takze placdwki szpitalne, m.in. w Toruniu, Aleksandrowie
Kujawskim, Lipnie i Golubiu-Dobrzyniu. W latach 2015-2019 liczba porad ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej oscylowata wokot 45 tys., za$ w 2020 roku ich liczba spadta o ponad 16 tys., czyli o 36%
wzgledem roku poprzedniego. W przypadku liczby porad podstawowej opieki zdrowotnej, zwykle
wynosita ponad 43 tys., a w 2020 roku nastgpit jej spadek o 34%. Zmniejszona liczba porad
ambulatoryjnej i podstawowej opieki zdrowotnej ma zwigzek z obostrzeniami natozonymi na
funkcjonowanie placéwek medycznych ze wzgledu na wprowadzenie w Polsce stanu epidemii
i przeksztatceniem oddziatéw w oddziaty covidowe. Analogiczny spadek liczby porad lekarskich nastapit
takze w catym powiecie torunskim, jednak wyniést on 13%, co wskazuje, ze w skali Gminy dostepnos¢
opieki zdrowotnej ulegta znacznemu pogorszeniu.

Na terenie gminy Czernikowo obechie znajdujg sie trzy apteki, w tym Apteka Panaceum, Apteka
im. Jana Pawta Il i Apteka Dla Ciebie. Analizujac wskaznik liczby mieszkancow przypadajacych najedng
apteke ogolnodostepng w Czernikowie wynosit w roku 2020 3 065 0séb, podczas gdy na poczatku
analizowanego okresu wskaznik ten wynidst 4 537 osob, co $wiadczy o ograniczonej dostepnosci do
punktéw aptecznych. Tozsamy wskaznik dla powiatu toruriskiego w roku 2020 wynidst 5478 osob/
apteke ogélnodostepna, zas w roku 2015 - 5 170 os6b/apteke ogdlnodostepna.

Gmina Czernikowo nie posiada wiasnej infrastruktury w zakresie ochrony zdrowia, jednakze realizuje
Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii, ktéry w gtdwnej mierze finansowany jest z dochodéw Gminy pochodzacych z optat za
korzystanie z zezwolen na detaliczng sprzedaz napojéw alkoholowych.
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Edukacja

Sie¢ placéwek oswiatowych oraz opiekunczo-wychowawczych na terenie Gminy Czernikowo obejmuje
opieke ztobkowa, przedszkola, szkoly podstawowe, szkote ponadpodstawowsg oraz szkote muzyczna.
Obecna sie¢ placéwek oswiatowych na terenie Gminy Czernikowo, dla ktérych Gmina Czernikowo
pozostaje organem prowadzacym obejmuje:

Przedszkole Publiczne w Czernikowie
Szkote Podstawowa w Osowce (z oddziatami przedszkolnymi)
Szkote Podstawowg w Makowiskach (z oddziatem przedszkolnym)
Szkote Podstawowa w Steklinie (z oddziatem przedszkolnym)
Szkote Podstawowg w Mazowszu (z oddziatem przedszkolnym)
Zespot Szkot w Czernikowie, w ramach ktorego pozostaja:
> Szkota Podstawowa w Czernikowie (z oddziatami przedszkolnymi),

o g A~ W N

> Liceum,
> Technikum,
>  Szkota Branzowa I stopnia.
7. Szkote Muzyczng | stopnia w Czernikowie.

Dodatkowo na terenie Gminy funkcjonuje jeden ztobek, ktdry jest jednostka budzetowg Gminy, jak
rowniez dziata przedszkole niepubliczne, prowadzone przez osobe fizyczng. Placowki o$wiatowe na
terenie Gminy Czernikowo obejmujg 1 569 ucznidw, a wsrdd nich:

— 48 dzieci w wieku do lat 3 objete opieka ztobkowa, dostepna dopiero od roku 2019,

— 313 dzieci w wieku przedszkolnym (122 dzieci w placéwkach publicznych i 39 w niepublicznych oraz 152
przedszkolakéw w oddziatach przyszkolnych),

— 346 dzieci objetych edukacjg wczesnoszkolna,

— 591 ucznidw szkot podstawowych,

— 165 uczniéw szko6t ponadpodstawowych,

— 106 ucznidw Szkoty Muzycznej.

Gmina Czernikowo charakteryzuje sie stabilng tendencjg w zakresie liczby uczniéw placowek
oswiatowych, co wskazuje na konieczno$¢ kontynuowania obecnych zadan w zakresie prowadzenia
atrakcyjnej oferty zaje¢ podstawowych i dodatkowych. Oferta edukacyjna placéwek, poza podstawg
programowa obejmuje rowniez zajecia dodatkowe wformie zaje¢ sportowych dla dziewczat
i chtopcow, zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci, kompetencje izainteresowania naukowe w kierunku
matematyki, literatury, historii, czy przyrody. Oferta zaje¢ dodatkowych obejmuje réwniez zajecia
artystyczne. Waznym elementem dziatalnosci szkolnej pozostaje tez obecno$¢ zaje¢ wyréwnawczych
oraz zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych, rewalidacyjnych i wspomagajacych rozwéj ucznia.

Analiza wynikéw egzaminu o$mioklasisty Swiadczy o wzglednie dobrej i stabilnej jakosci edukacji na
terenie Gminy Czernikowo. Wyniki uzyskiwane z jezyka polskiego pozostajg zbiezne we wszystkich
analizowanych latach, wskazujgc jednoczes$nie na wyzsze wyniki anizeli odnotowuje sie dla powiatu
torunskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W przypadku wynikéw z matematyki i jezyka
angielskiego, poziom wynikbw w Gminie Czernikowo pozostaje nizszy niz wyniki dla pozostatych
analizowanych szczebli terytorialnych, wskazujac jednocze$nie na wzrastajgcy corocznie poziom
uzyskiwanych wynikdw.

15



Tabelo 1. Wyniki eazaminu o$mioklasisty

2018/2019
j. polski matematyka j. angielski
Gmina Czernikowo 60,00% 38,00% 49,00%
Powiat torunski 57,00% 42,00% 53,00%
Wojewodztwo kujawsko-pomorskie 56,00% 41,00% 55,00%
Kraj 59,00% 45,00% 59,00%
2019/2020
j. polski matematyka j. angielski
Gmina Czernikowo 60,00% 38,00% 47,00%
Powiat torunski 57,00% 44,00% 50,00%
Wojewo6dztwo kujawsko-pomorskie 56,00% 43,00% 50,00%
Kraj 59,00% 46,00% 54,00%
2020/2021
j. polski matematyka j. angielski
Gmina Czernikowo 59,16% 43,06% 56,95%
Powiat torunski 58,36% 45,19% 62,49%
Wojewo6dztwo kujawsko-pomorskie 57,00% 43,00% 62,00%
Kraj 60,00% 47,00% 66,00%

Zrodto: dane Urzedu Gminy w Czernikowie

Co do zasady, budynki szkolne pozostaja w dobrym stanie technicznym, wskazujac jedynie na potrzeby
w zakresie dostosowania obiektow do potrzeb os6b niepelnosprawnych poprzez zakup i montaz
schodotazu (SP w Makowiskach, SP w Mazowszu). WSrod potrzeb inwestycyjnych ukazywane sg tez
zadania zwigzane z remontem i ewentualnym dostosowaniem funkcjonalnym pojedynczych
pomieszczen i czesci otaczajgcego terenu. Na bazie rozeznanego zapotrzebowania w zakresie
posiadanego i niezbednego sprzetu i wyposazenia, placowki zgtaszaja:

— potrzeby wyposazenia i wymiany sprzetu multimedialnego i interaktywnego (tablice, monitory i inne

wyposazenie pracowni informatycznych),

— potrzeby wyposazenia w sprzet i programy dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, dywany
interaktywne (Przedszkole Publiczne w Czernikowie, SP w Steklinie, SP w Mazowszu,),

— konieczno$¢ stworzenia pracowni jezykowej, dostosowanie pracowni przyrodniczej, (SP w Osowce,
SP w Makowiskach, SP w Steklinie, SP w Mazowszu, ZS w Czernikowie),

— potrzeby w zakresie dostosowania pracowni branzowych (ZS w Czernikowie).

Kapitat spoteczny Gminy Czernikowo

Kapitat spoteczny Gminy Czernikowo przejawia sie poprzez udziat mieszkancéw w zyciu spoteczno-
kulturalnym i gospodarczym Gminy oraz aktywne dziatanie w ramach réznorodnych organizacji
spotecznych. Corocznie wskazuje sie na wzrost organizaciji, stowarzyszen i podmiotéw organizujacych
spotecznosc lokalng. Charakterystycznym dla Gminy Czernikowo pozostaje wskaznik liczby fundacii,
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stowarzyszen, organizacji spotecznych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wskazujacy na poziom
2,99, podczas gdy tozsamy wskaznik dla powiatu torunskiego wynosi 3,08, za$ dla wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego - 3,53. Co réwniez istotne, tak oceniana aktywnos$¢ spotecznosci lokalnej
Czernikowa wskazuje na jeden z nizszych pozioméw w skali analizowanych gmin sasiednich.

Wykres 5. Liczbafundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkaricéw w Gminie Czernikowo i
gminach sasiednich w roku 2020

Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych GUS BDL

Obecnie w Krajowym Rejestrze Sadowym widnieje 17 stowarzyszen i innych organizacji spotecznych
funkcjonujacych na terenie Gminy. Gmina Czernikowo chetnie wspiera lokalne organizacje
pozarzadowe, czego wyrazem jest m.in. przyjeta Uchwata nr XIX/166/2020, na mocy ktorej przyjeto
Program wspdtpracy Gminy Czernikowo z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2021. Do celéw programu nalezy m.in.
budowanie i umacnianie wspOtpracy pomiedzy samorzadem, a organizacjami pozarzadowymi,
poprawa jakosci zycia, zwiekszenie wptywu lokalnych spotecznosci na kreowanie polityki spotecznej
i gospodarczej, a takze promocja gminy Czernikowo.

1.3. Obszar: Bezpieczenstwo socjalne i publiczne

Bezpieczenstwo socjalne

Z pomocy spotecznej w Gminie Czernikowo korzystajg 283 gospodarstwa domowe, co ma przetozenie
na wartos¢ liczbowag os6b korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej na poziomie
836 mieszkancow. Obecny poziom korzystania z pomocy spotecznej jest wynikiem podejmowanych
przez Gmine i Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej dziatan majacych na celu aktywizacje os6b
zagrozonych ubdstwem iwykluczeniem spotecznym, wsparciem psychologicznym oraz wsparciem
w zakresie wychodzenia z trudnych sytuacji zyciowych.

Tabela 2. Struktura korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej
Wyszczego6lnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gospodarstwa domowe 457 422 316 294 291 283
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Osoby w gospodarstwach domowych 1690 1388 991 914 842 836
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Czernikowie

Wobec powyzszego, zaangazowanie Swiadczeh pomocy spotecznej jest coraz nizsze, co 0znacza Wyzszg
samodzielno$¢ mieszkancow Gminy Czernikowo. WskaZznik objecia pomocg spoteczng Swiadczy
o sytuacji ekonomicznej, spotecznej i zdrowotnej mieszkancow Gminy. Powyzsze dane wskazujg, ze
w roku 2020 z pomocy spotecznej korzystato 836 0séb, co stanowi o ponad 50 % mniej niz na poczatku
analizowanego okresu.

Wykres 6. Struktura powoddéw udzielania Swiadcze pomocy spotecznej w roku 2015 oraz w latach 2018-2020

Zrédto: opracowanie Wasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Czernikowie

Zgodnie z powyzszym, gtdwnym powodem jest ubdstwo, ktore deklaruje 26,50 % 0s6b pobierajacych
$wiadczenia, w dalszej kolejnosci bezrobocie (23,93%), potrzeba ochrony macierzynstwa (10,83%),
niepetnosprawnosS¢ deklarowana przez 11,68% osob oraz bezradnoS¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych (11,40%).

Sytuacja pomocy spotecznej w powiecie torunskim i w Gminie Czernikowo charakteryzujg sie
tozsamym trendem. Zaréwno dla Gminy, jak i dla powiatu wyraznym trendem jest zmniejszajacy sie
corocznie poziom korzystania z pomocy spotecznej w ujeciu liczby gospodarstw domowych, jak
i w zakresie liczby indywidualnych beneficjentéw.

Bezrobocie

W latach 2015-2020 w Gminie Czernikowo spadta liczba zarejestrowanych bezrobotnych o 371 os6b,
stanowigc tym samym spadek 0 43% w poréwnaniu do 2015 roku. W 2020 roku nastgpit jednak wzrost
bezrobocia 0 27 0sbb, z czego 26 osoby stanowili mezczyZni, co moze by¢ spowodowane zmianami na
rynku pracy wywotanymi przez pandemie koronawirusa.
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Wedtug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego w 2020 roku wiekszos¢ zarejestrowanych
bezrobotnych (ok. 61%) stanowity kobiety, co nie jest sytuacjg odosobniong, poniewaz struktura
zarejestrowanych bezrobotnych pod wzgledem pici ksztattuje sie podobnie w catym powiecie
torunskim.

Wykres 7. Liczba bezrobotnych w gminie Czernikowo wg czasu pozostawania bez pracy w latach 2015-2020

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Czernikowo

W latach 2015-2018 liczba bezrobotnych pozostajgcych bez pracy powyzej 24 miesiecy utrzymywata
sie na zblizonym poziomie. Od 2018 roku ich liczba spadta o 131 os6b, co oznacza ze w ciggu dwoch lat
ich liczbe zredukowano o 50%. W przypadku o0s6b bezrobotnych pozostajacych bez pracy do
12 miesiecy, ich liczba spadata do 2019 roku. Odnotowany spadek byt na poziomie 52%. W 2020 roku
nastapit wzrost bezrobotnych w tej kategorii.

W 2015 roku w Gminie Czernikowo udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym byt jednym z najwyzszych sposréd okolicznych gmin, jednak w tym okresie czasu
nastgpit spadek 0 6,9 punktéw procentowych, co jest najlepszym rezultatem spos$réd gmin sasiednich.

Wykres 8. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Czernikowo, powiecie torunskim, wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz w Polsce w latach 2015-2020

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Reasumujac, w latach 2015-2020 w Gminie Czernikowo nastapit spadek liczby zarejestrowanych
bezrobotnych, co jest zjawiskiem bardzo pozytywnym. W 2019 roku odnotowano spadek liczby
bezrobotnych pozostajgcych bez pracy do 12 miesiecy w stosunku do 2015 roku o 52%, a odsetek
bezrobotnych pozostajgcych bez pracy powyzej 24 miesiecy zmniejszyt sie 0 50%. W poréwnaniu do
gmin sasiednich, w gminie Czernikowo zmiany w kierunku spadku bezrobocia osiggaja najwyzszg
dynamike. Nalezy jednak zauwazy¢, ze sytuacja wywotana pandemig koronawirusa negatywnie
wpltyneta na rynek pracy, wskutek czego zatrudnienie stracito dziesigtki osob. Sytuacja zwigzana
z bezrobociem w Gminie Czernikowo wyglada gorzej, niz ma to miejsce w powiecie torunskim,
wojewoddztwie kujawsko-pomorskim czy w kraju, natomiast z biegiem lat ulega ona znacznej poprawie.

Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie Gminy funkcjonuje Gminny Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych w Czernikowie.
W 2020 roku dziatato siedem jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych, w tym w Osowce,
Makowiskach, w Mazowszu, w Steklinku, w Steklinie, w Witowezu, i w Czernikowie. Najpetniej
wyposazonym oddziatem OSP jest Czernikowo, wyposazone w 2 wozy ciezkie. Atut w postaci
samochodu posiadajg jeszcze trzy inne OSP. Za ochrone przeciwpozarowa wschodniej czesci gminy
odpowiada OSP w Steklinie, potnocnej - OSP w Mazowszu, za$ potudniowej - z przeznaczeniem do
pomocy w czasie ewentualnych pozaréw w lasach —OSP w Osowce. Ogodlna liczba cztonkéw w OSP
wynosi 275, z czego 22 osoby stanowig kobiety. Poziom bezpieczenstwa pozarowego oceniany jest jako
ulegajacy poprawie.

Gmina Czernikowo obejmuje rejon, w ktorym bezpieczenstwa strzeze Komisariat Policji
w Dobrzejewicach. Najwiecej przestepstw w Gminie wykazuje charakter kryminalny oraz przeciwko
mieniu. Ich czestotliwos¢ wystepowania na 1000 mieszkaricbw Gminy Czernikowo wynosi kolejno
8,74 15,69. Wskaznik wykrywalnosci sprawcow przestepstw wynosi 73,5%, co nie odbiega od wartosci
wskaznika w skali wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i dla catej Polski.

Tabela 3. Statystyki Policji na terenie gminy Czernikowo w latach 2016-2020

1 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba wypadkéw w ruchu drogowym 1 5 3 6 3

Liczba przestepstw 7 97 373 190 187
i Liczba wykroczen (prowadzonych postepowan w sprawach o wykroczenia) 93 102 82 83 82

Zrodto: Urzad Gminy Czernikowo

Reasumujgc, ochrona przeciwpozarowa Gminy Czernikowo spoczywa na siedmiu jednostkach OSP.
Wiekszy odsetek diuzszych czaséw dojazdéw do miejsca zdarzen, niz ma to miejsce w powiecie
torunskim, moze oznaczac, ze jednostki OSP w gminie Czernikowo nie posiadajg wystarczajacej liczby
samochoddéw, jak réwniez nie dysponuja niezbednym sprzetem. W ostatnich latach liczba
przestepstw i wykroczen utrzymuje sie na statym poziomie. Najwiecej przestepstw w Gminie ma
charakter kryminalny, a stopien wykrywalnosci sprawcow ulega poprawie. Poziom bezpieczenstwa
publicznego oceniany jest jako wzglednie dobry, jednak istotnym jest podejmowanie akgcji
prewencyjnych i edukacyjnych, w tym gtéwnie skierowanych do dzieci i mtodziezy.
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1.4. Obszar: Gospodarka i rolnictwo

Podmioty gospodarcze na terenie Gminy Czernikowo

Na terenie Gminy Czernikowo w 2020 r. byto zarejestrowanych 18 podmiotéw w sektorze publicznym
oraz 792 w sektorze prywatnym. W sektorze publicznym liczba podmiotéw gospodarczych zmieniata
sie w niewielkim stopniu, natomiast w sektorze prywatnym zaobserwowa¢ mozna systematyczny
wzrost liczby przedsiebiorstw ogétem. W strukturze dominuja mikroprzedsiebiorstwa, bedace
najczesciej jednoosobowymi dziatalnosciami gospodarczymi lub dziatalnosciami zatrudniajgcymi do
10 pracownikdéw, stanowigce 97,45% wszystkich podmiotéw gospodarczych (794 podmioty).

Analizujac sytuacje w Gminie Czernikowo w latach 2016-2020 z punktu widzenia udziatu
poszczegblnych rodzajéw dziatalnosci gospodarczych prowadzonych na terenie Gminy, mozna
zauwazyé, ze dominujacymi sekcjami/ branzami sg
— budownictwo (sekcja F) - 214 podmiotéw, tj. 26,30 % podmiotéw gospodarczych,
— handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle (sekcja G) -
178 podmiotow, tj. 21,87 % ogdlnej liczby podmiotéw gospodarczych,

— przetworstwo przemystowe (Sekcja C) - 86 podmiotdw, stanowigc tym samym 10,60% ogolnej liczby
podmiotow gospodarczych.

Wartosci wskaznika dotyczacego liczby podmiotow przypadajgcych na 1000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym wskazuja, ze w Gminie Czernikowo odnotowuije sie jedng z najnizszych wartosci.

Wykres 9 Wskaznik liczby podmiotéw przypadajacych na 1000 mieszkaricdw w wieku produkcyjnym w gminach
powiatu torurskiego w roku 2020

Zrédto: opracowanie whasne na bazie danych GUS BDL

Wobec powyzszego, poziom przedsiebiorczosci w Gminie Czernikowo pozostaje na jednym
zZ najnizszych pozioméw w powiecie torunskim, co wskazuje, ze konieczne jest wdrozenie dziatan
zwigzanych z aktywizacjg zawodowg mieszkancow, doradztwem i pomocg w zakresie dostrzezenia
mozliwych Sciezek rozwoju przedsiebiorczego i zawodowego.
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Rolnictwo

Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze, teren Gminy dzieli sie ha dwie wyrazne czesci, gdzie czes¢
ponocno-wschodnia charakteryzuje sie wyksztatconymi glebami o wysokich klasach bonitacyjnych,
sprzyjajacym prowadzeniu i rozwojowi rolnictwa. Cze$¢ potudniowo-zachodnia to obszar pokryty
w znacznej wigkszosci lasami.

Grunty orne zajmujg powierzchnie rowng 6 416,48 ha, co stanowi 85,53% powierzchni uzytkow rolnych
oraz 37,71 % ogdinej powierzchni Gminy. Uzytki rolne, w tym réwniez pastwiska, tgki, sady oraz grunty
rolne zabudowane i grunty pod stawami i rowami zajmujg ponad 44% ogdinej powierzchni Gminy.
Na terenach niezalesionych charakteryzuje sie warunkami sprzyjajacymi uzytkowaniu rolniczemu.
Swiadczy o tym jako$¢ gleb, przy czym gleby - I-llb klasy bonitacyjnej, zajmuja 28,7 % og6inej
powierzchni uzytkdéw rolnych. Najwieksza powierzchnia gruntéw dotyczy klasy bonitacyjnej IVa -
27,54%. Natomiast najstabsze klasy, tj. V-VI - stanowig okoto 30,77 % og6lnej powierzchni uzytkdéw
rolnych.

Wystepuja rowniez obszary spetniajgce warunki uznania ich za obszary z ograniczeniami naturalnymi
(ONW). WSérdéd ONW dominujg ONW nizinne oraz specyficzne -1, definiowane niskg produktywnoscig
i jakoscig gleb, niekorzystnymi warunkami klimatycznymi i topograficznymi oraz matym zaludnieniem.

Mapa 4. Obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) na terenie Gminy Czernikowo

Zrédio: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Czernikowo
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Pod wzgledem liczebnosci gospodarstw rolnych, czotowa pozycje w Gminie Czernikowo zajmuje
sotectwo Czernikowo, gdzie funkcjonujg 473 gospodarstwa, sotectwo Steklin -178 gospodarstw oraz
sotectwo Steklinek - 81 gospodarstw. Najmniej gospodarstw dziata w sotectwach Jackowo, Skwirynowo
i Pokrzywno. Struktura powierzchniowa powierzchni rolnych wskazuje, ze na terenie Gminy dominujg
nieruchomosci rolne, ktérych areat nie przekracza 1 ha (1326 szt. - 58,59%). Wystepuje tylko jedno
gospodarstwo wielkoobszarowe, ktérego powierzchnia przekracza 100 ha, za$ wsrdd gospodarstw
duzych, ktorych areat przekracza 15 ha pozostaje 1069 gospodarstw, wsrdd ktérych najwieksza liczbe
stanowig takie o powierzchni pomiedzy 15, a 20 ha (2,65%). Wobec powyzszego, charakterystycznym
dla Gminy Czernikowo pozostaje stosunkowo duze rozdrobnienie gospodarstw, jak réwniez to, ze
wérdd funkcjonujacych podmiotéw na terenie Gminy, znaczna cze$¢ to nieruchomosci rolne, nie
przekraczajgce 1 ha.

1. 5. Obszar: Infrastruktura techniczna

infrastruktura sieciowa

Na terenie Gminy Czernikowo wystepuje sie¢ wodociggowa oraz kanalizacyjna. Do sieci wodociggowe;j
podtaczonych jest odpowiednio 100 % budynkéw mieszkalnych, za$ do sieci kanalizacyjnej, jedynie
40,3% budynkdéw. Rdznica pomiedzy siecig wodociggowa i sie¢ kanalizacyjng jest bardzo wyrazna -
w 2019 r. relacja sieci kanalizacyjnej do sieci wodociggowej wynosita w Gminie Czernikowo wynosita
17,84 %. Gmina charakteryzuje sie niskim poziomem skanalizowania, co jest charakterystyczne dla
gmin wiejskich, gdzie wystepuje rozproszona zabudowa i inwestycje w sie¢ kanalizacyjng nie zawsze
sg uzasadnione. Niemniej, wiadze samorzadowe podejmujg dziatania by zmniejsza¢ istniejaca
dysproporcje pomiedzy podtgczeniem budynkéw do sieci wodociggowej oraz kanalizacyjne;.

Wykres 10. Budynki mieszkalne podtgczone do infrastruktury technicznej - w % og6tu budynkéw mieszkalnych -
poréwnanie

Zrédto: opracowanie wtasna na podstawie danych GUS BDL
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W ujeciu poréwnawczym Gmina Czernikowo na tle wojewddztwa i powiatu toruniskiego uzyskuje
bardzo wysokie wyniki w zakresie wyposazenia budynkdéw mieszkalnych w infrastrukture
wodociggowa, uzyskujac wynik 100%, a wiec wyzszy niz poziomu wojewddztwa (odpowiednio: 87,6%
89,4%%), jak i powiatu torunskiego (odpowiednio: 87,6%; 88,48%).

Mniej korzystnie ksztattuje sie dostepno$¢ do sieci kanalizacyjnej, jednak zrdznicowanie w podtgczeniu
do sieci kanalizacyjnej moze byé zwiazane z charakterem obszaru wiejskiego oraz wskaznikiem
koncentracji (gestos¢ zabudowy i liczebno$¢ mieszkancéw na danym obszarze), co przektada sie na
uzasadnienie ekonomiczne dla budowy tego typu infrastruktury. Dysproporcja w zakresie sieci
wodociggowe;j i sieci kanalizacyjnej jest raczej typowa dla catego kraju, stad analizowany obszar nie
jest pod tym wzgledem odmienny.

Sie¢ wodociggowa

W Gminie Czernikowo znajdujg sie trzy ujecia wdd i trzy stacje uzdatniania wody w miejscowosciach
Czernikowo, Os6wka i Nowogrodek. Dtugosé czynnej sieci wodociagowej rozdzielczej na terenie Gminy
Czernikowo wynosita 165,4 km, za$ liczba przylaczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych oraz
budynkéw zbiorowego zamieszkania wskazywata 2 122 szt. Zauwazalny jest wyrazny wzrost liczby
przytaczy, co $wiadczy o rozwoju mieszkalnictwa.

Sie¢ kanalizacyjna

Na terenie Gminy funkcjonuje jedna oczyszczalnia $ciekdw komunalnych potozona w miejscowosci
Czernikowo i obstugiwana przez GZK Czernikowo. Zasieg obstugi oczyszczalni to gtdwnie miejscowosé
Czernikowo oraz jej przysiotki, a takze cze$é wsi Czernikowko i Wygoda. Ponadto w miejscowosci
Steklin znajduje sie lokalna oczyszczalnia Sciekdéw obstugujaca znajdujace sie tam osiedle, jednak
ta oceniana jest jako nieefektywna, przez co doprowadzone $cieki zgodnie z Mapg geozagrozen Suizkp
Czernikowo wpadajg do Jeziora Steklin. Na terenie Gminy znajduje sie rowniez jedna oczyszczalnia
Sciekdw przemystowych, polozona w miejscowosci Witowagz - nalezaca do Zaktadu Miesnego
~PEKMAR". Oczyszczone Scieki pochodzace z masarni odprowadzane sg do rowu melioracyjnego.

Dtugosé czynnej sieci kanalizacyjnej wynosi 29,5 km i w stosunku do 2015 . jej dtugos¢ zwiekszyta sie
jedynie o 1,7 km. Odnotowano natomiast wzrost liczby przytaczy prowadzacych do budynkdéw
mieszkalnych o 64 szt. (wzrost o 8,13 % w analizowanym horyzoncie czasowym).

Sie¢ gazowa
Przez teren Gminy Czernikowo nie przebiega aktualnie zaden dystrybucyjny gazocigg wysokiego

cis$nienia, ktory mogtby stanowi¢ zrodio zasilania w gaz ziemny. Gmina nie jest zgazyfikowana.

Odnawialne zrodta energii

Zagadnienie obecnego wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii nie jest na biezaco
ewidencjonowane, jednak Gmina podejmuje liczne inicjatywy majace na celu ochrone $rodowiska
i poprawe jakosci powietrza poprzez przejscie na gospodarke niskoemisyjna. Na terenie Gminy
Czernikowo funkcjonuje 6 turbin wiatrowych, sposréd ktérych cztery zlokalizowane sg w $srodkowej
czesci Gminy w poblizu miejscowosci Witowaz oraz dwie w potnocnej czesci Gminy w poblizu
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miejscowosci Mazowsze-Parcele oraz Liciszewy. Zgodnie z mapami stref energetycznych wiatru
w Polsce, Gmina Czernikowo charakteryzuje sie wzglednie dobrymi warunkami dla rozwoju elektrowni
wiatrowych. Poza energig wiatru, Gmina Czernikowo wykorzystuje réwniez energie stoneczng
za posrednictwem dwdch farm fotowoltaicznych:

— w poblizu miejscowosci Czernikowo o mocy 4 MW nalezacej do spotki Energa Wytwarzanie S.A.
wchodzacej w skfad grupy kapitalowej Energa. Instalacja PV skiada sie z blisko 16 tys. paneli
fotowoltaicznych, kazdy o mocy 240 W. Farma PV zajmuje powierzchnie ponad 24 tys. m2

— wJackowie 0 mocy 3 MW, ktéra nie zostata jeszcze uruchomiona.

Co réwniez istotne, w 2020 r. wydano decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla dwoch
kolejnych farm w obrebach Mazowsze (3,5 MW) i Steklinek (3 MW).

Gospodarka odpadowa

Zadanie zwigzane z obstugg gospodarki odpadami na terenie Gminy Czernikowo, zgodnie z ,,Analiza
stanu gospodarki odpadami komunalnymi dla Gminy Czernikowo za rok 2019" zbieranie odpaddw
komunalnych odbywa sie w nastepujacych formach:

— segregacja prowadzona przez mieszkafncow, tzw. segregacja ,,u zrodia",

— segregacja w Punkcie Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych na terenie Gminy, w miejscowosci
Jackowo.

Na obszarze Gminy, w miejscowosci Jackowo dziata Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych,
ktory pozostaje dostepny dla mieszkancdéw obszaru Gminy. PSZOK przyjmuje odpady w postaci
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, baterii, akumulatoréw, zuzytych opon, Swietlowek,
puszek po farbach iaerozolach, gruzu, ziemi, cegiet i betonu z drobnych prac rozbiérkowych, drewna
zmieszanego impregnowanego, mebli i odpadéw wielkogabarytowych, odpadéw zielonych,
opakowaniowych i przeterminowanych lekéw.

Widoczng tendencjg jest wzrastajgca corocznie masa odbieranych odpaddéw, co wskazywaé moze na
niska Swiadomos$¢ ekologiczng spotecznosci lokalnej w zakresie segregacji i mozliwosci ponownego
przetworzenia odpaddéw. Ponadto zwiekszajgca sie masa odpaddéw niekorzystnie wplywa na
Srodowisko naturalne i poszczegdlne jego komponenty. Wobec powyzszego koniecznym staje sie
podejmowanie dziatan na rzecz zwigkszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw Gminy
Czernikowo, realizacjg zaje¢ szkolnych i pozaszkolnych skierowanych do dzieci i miodziezy wraz
z prowadzeniem inicjatyw wspomagajacych osoby doroste w gospodarowaniu odpadami
komunalnymi i ich wiasciwym przeznaczeniu.

Infrastruktura mieszkaniowa

W Gminie Czernikowo zaobserwowa¢ mozna coroczny wzrost liczby budynkéw mieszkalnych. W 2020
r. byto 2 101 budynkéw mieszkalnych, co w odniesieniu do roku 2015 wskazuje na przyrost o 4,95%.
Tempo przyrostu mieszkan w Gminie bylo mniejsze niz w tym samym okresie w powiecie torunskim
(przyrost o 15,63%) oraz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (6,52%).Gmine Czernikowo
charakteryzuje wzrost w zakresie dostepnosci budynkéw mieszkalnych. Infrastruktura mieszkaniowa
w Gminie rowniez systematycznie sie zwieksza iw poréwnaniu z rokiem 2015 odnotowano wzrost
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0 173 nowych mieszkan. Mieszkania wyposazone sg w podstawowa infrastrukture techniczno-
sanitarng. W 2019 r., 2 492 mieszkania podtgczone byly do sieci wodociagowej, co stanowito 96,10%
wszystkich mieszkan zlokalizowanych na tym obszarze. Natomiast fazienka i ustep sptukiwany
znajdowat sie odpowiednio w 87,7% i 91,1% wszystkich mieszkan w Gminie. Liczba mieszkan
wyposazonych w centralne ogrzewanie wynosita w 2019 r. - 82,8%.

Catkowite zasoby mieszkaniowe w Gminie Czernikowo wskazujg na 2 592 mieszkan oraz 2 101 budynki
mieszkalne. Zaréwno w przypadku ilosci mieszkan, jak i budynkéw mieszkalnych obserwuje sie
tendencje wzrostowa, co sprzyja osiedlaniu sie ludnosci na obszarach Gminy Czernikowo. Corocznie
réwniez nastepuje poprawa w kierunku podfaczenie nieruchomosci do podstawowych mediéw, co
réwniez oddziatuje na poprawe jakosci i warunkdéw zycia mieszkancow. Pomimo tego, Ze tendencja
wihasciwa dla Gminy Czernikowo wskazuje na jedne z nizszych wartosci w powiecie torunskim, to trend
jest wzrastajgcy bo plasuje Gmine na stosunkowo dobrej pozycji pod wzgledem zapewnienia
warunkow do zycia i rozwoju.

Infrastruktura drogowa

Sie¢ drog publicznych w Gminie sklada sie z 68 drég o znaczeniu lokalnym, bedacych uzupetnieniem
sieci drog powiatowych, wojewddzkich i krajowych. taczna dhugos¢ drég publicznych w Gminie
Czernikowo to 185,06 km. W ramach sieci drogowej pozostaje droga krajowa nr 10, droga wojewddzka
nr 556 oraz drogi powiatowe:

— nr 2037C Dobrzejewice - Swigtostaw - Mazowsze,
— nr 2042C Kijaszkowo - Dgbrowka,

— nr 2043C Mazowsze -Steklinek -Wygoda,

— nr 2044C Czernikowo - Bobrowniki - Whoctawek,
— nr 2045C Steklin - Osowka,

— nr 2046C Walentowo - Osdwka,

— nr2047C Wola - Osdwka,

— nr 2048C Mazowsze-Trutowo - Wola,

— nr 2049C Nieszawa - Brzezno,

— nr 2132C Sitno - Dziatyr - Mazowsze - Czernikowo.

Drogi gminne maja taczng dtugos¢ 120,17 km. Sie¢ drog gminnych jest dobrze rozwinieta, za$ stan
nawierzchni drég, ich bezposredniego otoczenia oraz bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu drogowego
pozostaje istotnym aspektem rozwoju lokalnego, ktéry pozostaje kierunkiem podejmowanych
inicjatyw zwigzanych z poprawg stanu drég na terenie Gminy Czernikowo. Pomimo licznie
podejmowanych inicjatyw w zakresie modernizacji i poprawy jakosci standardu drdg, te pozostajg
w dalszym ciggu istotnym kierunkiem rozwoju lokalnego. Niewatpliwym aspektem sprzyjajagcym
rozwojowi jest réwniez bliskos¢ kilometrazowa wezla wjazdowego na autostrade Al w Lubiczu
(ok. 17 km). Poza dostepnoscig drogowa, przez obszar Gminy przebiega linia kolejowa 27, ktéra
w obecnym stanie jest nieefektywna, za$ przejazd pozostaje wydtuzony, co jest bezposrednig
wypadkowg przestarzatych rozwigzan technicznych itechnologicznych infrastruktury kolejowe;.
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Wobec powyzszego, konieczne jest podejmowanie i kontynuowanie inicjatyw zwigzanych
z przeprowadzaniem remontow i zmian funkcjonalnych w zakresie drog gminnych, infrastruktury im
towarzyszacej, jak rowniez modernizacji linii kolejowej nr 27, bedacych gtdwnymi osiami
komunikacyjnymi Gminy Czernikowo.

1.6. Obszar: Kultura, turystyka, rekreacja i sport

Kultura

Dziatalno$¢ kulturalna realizowana jest przede wszystkim przez instytucje publiczne, w tym placéwki
szkolne, Centrum Integracji Kulturalnej w Czernikowie, Gminng Biblioteke Publiczng w Czernikowie
zfiliami w Osowce i Mazowszu oraz $wietlice wiejskie w miejscowosciach Witowaz, Czernikowo,
Steklinek, Steklin oraz Osowka.

Gtownymi organizacjami i stowarzyszeniami funkcjonujgcymi na terenie Gminy Czernikowo
i realizujgcymi zadania zwigzane z dziatalnosci i edukacjg kulturalng sg m.in.:

— Ochotnicze Straze Pozarne, w tym OSP Oséwka, OSP Makowiska, OSP Mazowsze, OSP Steklinek,
OSP Steklin, OSP Witowgz, OSP Czernikowo, Gminny Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych
w Czernikowie

— Kluby sportowe (w tym Uczniowskie Kluby Sportowe): LZS ,Victoria" Czernikowo, KS Steklin,
KS ,.,Olimpijczyk”, UKS ,,Comets" Mazowsze, UKS ,Kopernik”, UKS ,Pigtka"; UKS Akademia Mtodego,
UKS Lider Steklin

— Fundacje: Fundacja Barwy Pomocy, Fundacja na rzecz dzieci niepetnosprawnych ,Tratwa", Warto
Walczy¢ o Siebie,

— Kota Gospodyn Wiejskich, w tym: KGW w Witowezu, KGW w Pokrzywnie, KGW w Steklinku,
KGW ,Jutrzenka" w Czernikowie,

— Stowarzyszenia: Czernikowskie Stowarzyszenie na rzecz wspierania Edukacji, Kultury i Sportu ,,Czyz-
Nie", Stowarzyszenie Przyjaciot Mazowsza ,,Nasz Czas", Stowarzyszenie ,,Razem fatwiej", Stowarzyszenie
Wedkarsko-Ekologiczne "Ztoty Karas", Stowarzyszenie ,,Zwiazek Jaszczurczy",

— Klub Seniora ,,Rados¢",
— Zwigzek Zawodowy Pracownikow Wiejskiej Spétdzielni Handlowo - Ustugowej.

Istotne znaczenie dla kultury regionu majg niewatpliwie historia, tradycja i zwyczaje oraz zachowane
dziedzictwo kulturowe. W ramach zasobow zabytkowych Gminy Czernikowo pozostajg zabytki
nieruchome wpisane do rejestru zabytkow, wsrod ktorych wyrdzni¢ mozna zabytki o charakterze
sakralnymi, dworsko-parkowym, jak réwniez inne obiekty, stuzace dawniej jako wazne punkty rozwoju
rodzinnego, zawodowego czy lokalnego. Zauwazonym aspektem pozostaje wskazanie, iz stan
zachowania substancji zabytkowej w obszarze Gminy jest réznorodny - zaobserwowal mozna
postepujaca degradacje co niektérych form zachowanego dziedzictwa kulturowego, jednak Gmina
podejmuje biezace dziatania naprawcze oraz zabiegi ochronne wzgledem zachowanego dziedzictwa
kulturowego. Zabytki na obszarze Gminy rozmieszczone sg w sposob rownomierny.

Wobec powyzszego, $Srodowisko kulturowe jest istotnym uwarunkowaniem dla dalszego
ksztattowania kierunkéw rozwoju Gminy, jednocze$nie wskazujac, ze wartos¢ zabytkowa i istniejaca
oferta kulturalna stanowig niezaprzeczalny walor atrakcyjnosci turystyczne Gminy.
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Turystyka i rekreacja

Gmina Czernikowo, charakteryzuje sie dobrymi warunkami do rozwoju turystyki aktywnej. Pod
wzgledem zapewnienia turystyki kulturoznawczej, dysponuje zabytkami ruchomymi i nieruchomymi,
ktorych Sladem turysci poznawac moga historie regionu, za$ bogaty potencjat przyrodniczy wptywa na
wysokg atrakcyjnos$¢ pod wzgledem turystyki aktywnej.

Istotnymi uwarunkowaniami przyrodniczymi, majacymi znaczenie dla rozwoju turystyki regionalnej sg
przede wszystkim szlaki piesze i Sciezki rowerowe, ktérych sie¢ pozostaje jednak niedostatecznie
rozwinieta. Waznym czynnikiem krajobrazu turystycznego i rekreacyjnego jest stosunkowo duza
jeziorno$¢, jednak z kolei w tym aspekcie brakuje zagospodarowania obszaréw nabrzeznych,
sprzyjajacych odpoczynkowi i rekreacji.

Niewatpliwie walory krajobrazowe, w tym wysoka lesistos¢ sa hajwazniejszym czynnikiem
aspirujgcym do turystyki regionalnej, jednak walory te dzisiaj sg niewykorzystywane. Na obszarze
Gminy zauwaza sie wyrazne braki w postaci infrastruktury stuzacej turystyce aktywnej, wypoczynkowi
i rekreacji. Brakuje sciezek rowerowych, oferty spedzania czasu dla oséb odwiedzajacych region, za$
podstawowym Zrédtem bazy noclegowej sg gospodarstwa agroturystyczne. Wobec powyzszego,
pomimo wysokich walorow turystycznych regionu, w Gminie wskazuje sie na znaczace braki dotyczace
infrastruktury stuzacej turystyce i rekreacji. Brakuje Sciezek rowerowych i innych form turystyki
aktywnej.

Sport

Istotnym czynnikiem rozwoju lokalnego jest dziatalno$¢ sportowa, ktora w ostatnich latach jest coraz
czesciej wybieranym sposobem odpoczynku i rekreacji wsrdd Polakéw. Sytuacja taka dotyczy rowniez
mieszkaricOw Gminy Czernikowo. Gmina posiada stosunkowo dobrze rozwinietg baze sportowa
w postaci kompleksu boisk sportowych ,,Moje Boisko - Orlik 2012", stadionu sportowego z tartanowg
biezng w Czernikowie oraz boisk sportowych w Steklinie, Witowezu, Osowce, Steklinku, Wygodzie,
Jackowie i Makowiskach. Sg to w wigkszosci obiekty trawiaste, jak i pokryte nawierzchnig
poliuretanowa, ktéra umozliwia zaréwno gre w pitke noznag, siatkbwke, jak i w koszykdwke.

Na terenie ,,Parku 700-lecia" znajdujq sie dwa place zabaw dla dzieci, park sitowy oraz mini skate park
dla miodziezy. Place zabaw w Czernikowie zlokalizowane sg przy ul. Reja oraz na Osiedlu Mtodych, za$
w innych miejscowosciach gminnych, co do zasady w centralnych czeSciach miejscowosci soteckich,
w tym w Mazowszu, Makowiskach, Osowce, Witowezu, Steklinie, Steklinku, Wygodzie i Czernikowku.

Na terenie Gminy dziatajg rowniez liczne kluby sportowe, co podkre$la istote sportu ijego znaczacego
wplywu na ksztattowanie spotecznosci lokalnej. Wsrod klubow i sekcji sportowych wyrdznié mozna
m.in.:

- LZS,\Victoria" Czernikowo,
- KSSteklin,

- KS,,Olimpijczyk",

- UKS ,,Comets” Mazowsze,
- UKS ,Kopernik",

- UKS ,Pigtka",
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- UKS Akademia Mtodego Pitkarza,
- UKS Lider Steklin.

Podsumowujac, turystyka, sport i rekreacja sg waznymi aspektami wptywajacymi na zycie lokalnej
spotecznosci. Liczba boisk na terenie gminy umozliwia funkcjonowanie wielu klubéw sportowych,
co korzystnie wptywa na popularyzacje sportu i zdrowego trybu zycia wsréd miodszych mieszkancéw.
Rozwinigta rekreacja w regionie jest szansg na podtrzymanie i poprawe sprawnosci fizycznej
mieszkancow gminy, co wplywa na ich lepsze samopoczucie oraz zdrowie.

1.7. Obszar: Finanse Gminy Czernikowo

Dochody Gminy Czernikowo przybieraty wyzszg dynamike wzrostu niz wydatki, co jest zjawiskiem
niezwykle pozadanymi. Wedtug prognoz do 2030 roku, wartosci z budzetu beda nizsze niz w 2020 roku,
jednak ich tendencja bedzie rosnaca. Najwigksze obcigzenie dla Gminy stanowi dziat 758 - RoOzne
rozliczenia, ktéry pochtaniat nawet 39,4% wszystkich wydatkow. Najwyzszy dochdd takze pochodzi
ztego dzialu. Co wiecej, w analogicznych okresach dochéd z dziatu 758 przyjmuje on wyzsze niz
wydatki z nim zwigzane, zatem Gmina zyskuje na przeprowadzanych operacjach. Poréwnujac Gmine
Czernikowo do gmin osciennych mozna zauwazyC, ze charakteryzuje sie ona wysokim poziomem
dochodéw i wydatkéw per capita, co z pewnos$cig pozwala stworzy¢ przewage w tempie rozwoju nad
gminami sasiednimi. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wedtug analizy wskaznikowej Gmina Czernikowo
czesto przekracza przecietne wartosci wskaznikow dla gmin wiejskich, co oznacza, ze sytuacja
finansowa w niektorych okresach nie nalezata do najlepszych, jednak z biegiem lat ulega poprawie.

1.8. Podsumowanie badania ankietowego

Z uwagi na zastosowanie modelu partycypacyjnego w opracowaniu niniejszego dokumentu,
przeprowadzono badanie ankietowe, ktérego celem byta ocena obecnych warunkéw i jakosci zycia
wraz ze wskazaniem lokalnego zapotrzebowania na realizacje inwestycji i podejmowanie dziatan
przyczyniajacych sie do rozwoju Gminy Czernikowo.

Badanie ankietowe otwarte bylo dla ogétu spotecznosci w terminie od 26.07.2021 do 16.08.2021 roku
i sktadato sie z 8 pytan, na ktére mozliwe bylo udzielenie odpowiedzi w formule jednokrotnego
wyboru, wielokrotnego wyboru, wskazania konkretnej odpowiedzi wilasnej oraz skalowania
potencjatu. W badaniu udziat wzielo jedynie 17 ankietowanych, udzielajac odpowiedzi na wszystkie
postawione pytania.

W ramach opracowania, z uwagi iz liczba ankietowanych stanowita utamkowa warto$¢ ogotu
mieszkanicéw Gminy, w Strategii zamieszczono jedynie podsumowanie, wskazujace na pozadane
kierunki rozwoju. Catos$¢ Raportu pozostaje w zbiorach Urzedu Gminy w Czernikowie.

Okres ostatniej perspektywy finansowej pozwolit na realizacje wielu zadan inwestycyjnych, zaréwno
w ujeciu infrastrukturalnym, jak i spotecznym, czego efektem jest poprawa jakosci zycia mieszkarcow
Gminy Czernikowo. W tymze okresie, poprawe odnotowano w zakresie dostepu do infrastruktury
i ustug oswiatowych, w tym przedszkoli i szkdt, dostepu do infrastruktury i ustug sportowych
i rekreacyjnych. Dostrzegana jest réwniez pozytywna zmiana w kierunku rozwoju sieci technicznej,
wtym sieci wodno-kanalizacyjnej, ktéra pomimo pozytywnych zmian, pozostaje nadal sferg
wymagajgca doinwestowania i dalszych inwestycji.
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Zdecydowanym niedoborem i duzym deficytem obecnego stanu jest przede wszystkim bardzo
ograniczona dostepnos¢ i niska jakos¢ opieki zdrowotnej. Wsrdd innych aspektéw wskazujacych na
konieczng interwencje pozostajg przede wszystkim:

— zwrdcenie uwagi na postepujace problemy spoteczne, w tym uzaleznienia, przemoc i niesamodzielnosé
spoteczna,

— potrzeba wzmocnienia lokalnego rynku pracy wraz z tworzeniem gminnej gospodarki w oparciu
0 nowoczesne technologie i przemyst,

— podniesienie poziomu przedsiebiorczosci na terenie Gminy, wykorzystujac przy tym sektor turystyczny
1rekreacyjno-wypoczynkowy,

— podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkaricOw wraz ze wzmocnieniem pozycji odnawialnych
Zrodet energii, ktére zastgpia tradycyjne Zrédta,

— potrzeba poprawy jakosci i dostepnosci komunikacyjnej Gminy poprzez remonty drdg publicznych,
zwiekszajgcym tym samym mobilnosé mieszkaricow Gminy Czernikowo.

Na bazie przeprowadzonej analizy wynikow badania ankietowego wskazano réwniez mocne i stabe
strony Gminy Czernikowo. Mocne strony pozostajg wyrazem zadowolenia jakoscig zycia mieszkarcow,
awsrod nich respondenci wskazywali na:

— dostepnos¢ do opieki przedszkolnej i ztobkowej wraz z wysoka jakoscig edukacii,

— ochrone $rodowiska naturalnego,

— dziatalnosé Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej.

W ramach stabych stron Gminy, tj. zidentyfikowanych zagrozen i obszardéw nacechowanych sytuacjami
kryzysowymi pozostaja;
— staby dostep i niska jako$¢ swiadczonej opieki zdrowotne;j,

— niska jakos¢ i brak dostosowania zaje¢ aktywizujgcych grupy wykluczone spotecznie, w tym rowniez
senioréw,

— brak dostepnosci terenow inwestycyjnych sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci lokalnej,
— niewykorzystywanie potencjatu turystycznego i rekreacyjnego regionu.

W ramach dostrzezonych brakéw i deficytbw w zakresie zagospodarowania i realizacji polityk
rozwojowych Gminy Czernikowo zidentyfikowano réwniez potrzeby inwestycyjne, wskazujace na:

— zagospodarowanie okolicznych kapielisk Zacisze, Steklin, Mazowsze, Jackowo,

— inwestycje w monitoring ulic z najczesciej uczeszczanymi sklepami otwartymi w niedziele,

— brak zagospodarowania terenéw wzdtuz toréw kolejowych,

— lepsze potaczenia autobusowe z Toruniem,

— o$wietlenie przy wiatach Ograszka,

— stuzba zdrowia w Czernikowie,

— Swiatlowdd,

— Zzagospodarowanie przestrzeni na rekreacje ruchowa, ktéra sprzyja¢ bedzie dzieciom, miodziezy,
osobom dorostym i seniorom.
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1=9. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywanym instrumentem podczas wskazywania silnych
i stabych stron jednostki samorzadu terytorialnego, wspierajac sie rowniez o szanse (potencjaty
i korzystne tendencje) i zagrozenia plynace z otoczenia zewnetrznego. Nazwa techniki pochodzi od
pierwszych liter angielskich stow. Szczegdtowo analiza SWOT polega na rozwazeniu:

- Sit (Strenghts) - mocnych stron - czynnikdw wewnetrznie pozytywnych - atutéw, ktére w sposdb
pozytywny wyrdzniajg z otoczenia, tworzace podstawy dla rozwoju, podnoszace atrakcyjnosé
i konkurencyjno$¢ w oczach mieszkancow, inwestoréw, oséb odwiedzajacych,

- Stabosci (Weeknesses) - stabych stron- czynnikéw wewnetrznie negatywnych - konsekwencji ograniczen
zasob6w, majacych negatywny wplyw na rozwoj Gminy lub utrudniajacych realizacje zamierzen,
obnizajacych pozycje zarbwno w oczach mieszkancOw, jak i inwestoréw zewnetrznych,

= Szans (Opportunities) - czynnikdw zewnetrznie pozytywnych - zjawisk i tendencji w otoczeniu, ktdre
odpowiednio wykorzystane stajg sie¢ impulsem do rozwoju, cechy makrootoczenia, kt6re sprzyjaja
rozwojowi Gminy,

e Zagrozen (Threats) - czynnikow zewngtrznie negatywnych - wszystkich czynnikéw zewnetrznych, ktdre
postrzegane sa jako bariery rozwoju, cechy makrootoczenia, ktére mogg spowolni¢ rozwdj Gminy.

Czynniki usystematyzowane jako mocne i stabe strony Gminy Czernikowo traktowane sg jako
wewnetrzne uwarunkowania odnoszace sie bezposrednio do zasobdéw i problemow istniejgcych na
jego obszarze. Szanse i zagrozenia sg traktowane jako uwarunkowania zewnetrzne, niezaleznie, od
ktorych zaistnienie w otoczeniu Gminy moze na nie oddziatywac, przyczyniajgc sie do wzmocnienia
silnych stron, bad?Z tez do ograniczenia lub wyeliminowania stabych stron.

Opracowana Analiza SWOT zostata sporzgdzona na podstawie
— przeprowadzonej diagnozy strategicznej Gminy ijej podsumowania,
— wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych w terminie od 26.07.2021 do 16.08.2021 r.,
— danych statystycznych i danych Gminy Czernikowo, oraz jej jednostek organizacyjnych
Analize SWOT przedstawiono w ujeciu poszczeg6lnych analizowanych obszaréw.
Tabela 4. Analiza SWOT-obszar: spoteczefistwo i $rodowisko

OBSZAR: PRZESTRZEN 1SRODOWISKO

Mocne Strony

wysokie walory przyrodnicze: liczne jeziora, rozlegte
potacie lasow i pokrycie z obszarami chronionymi,
ustanowienie korytarzy ekologicznych,

warunki - sprzyjajagce rozwojowi  rolnictwa w tym
rowniez rolnictwa ekologicznego, i przetworstwa
rolno-spozywezego

stosunkowo dobra jako$¢ gleb, sprzyjajacych
rozwojowi rolnictwa.

racjonalne wykorzystywanie zasob6w naturalnych
i przyrodniczych,

postepujace  zagospodarowanie obszaréw  wokét
jezior.

Stabe Strony

niewystarczajgce  pokrycie  powierzchni  Gminy

miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego,
postepujgce  zanieczyszczenie  wod  poprzez

nieuregulowang gospodarke wodno-Sciekowg
niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow,

niekorzystny bilans wykorzystywania odnawialnych
i konwencjonalnych Zrédet energii,
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Szanse

wysoki potencjat endogeniczny,

dostepnos¢  Srodkéw  unijnych  na  dziakania
$rodowiskowe | zwigzane z ochrong przyrody >
w perspektywie 2021-2027,

edukacja ekologiczna,

wzglednie bliska odlegtos¢ od duzych oSrodkow
migjskich (Torun, Bydgoszcz, Wioctawek)

Zagrozenia

postepujaca urbanizacja i degradacja $rodowiska
naturalnego,

brak dziatan profilaktycznych i uswiadamiajacych
0 istocie i waznosci sfery przyrodniczej i Srodowiskowej
dla wzmacniania potencjatu regionu

Zr6dto: opracowanie whasne

Tabela 5. Analiza SWOT- obszar: spoteczefistwo, kultura, turystyka, rekreacja, sport

OBSZAR: SPOLECZENSTWO, KULTURA, TURYSTYKA, REKREACJA, SPORT

Mocne Strony

wzrastajaca liczba oséb wwieku produkcyjnym,

niski wskaznik obcigzenia demograficznego,
ustabilizowana liczba 0sob w wieku
przedprodukcyjnym (oséb do 17 roku zycia),

stabilna tendencja w zakresie liczebno$¢ ucznidw
w placowkach o$wiatowych,

wzglednie dobra i stabilna jakos¢ edukacji,
rozbudowana sie¢ placowek szkolnych, w tym
dostepnos¢ do opieki przedszkolnej | Ztobkoweyj,

dobry poziom bezpieczerstwa publicznego w poczuciu
mieszkancow Gminy,

walory przyrodnicze mozliwe do wykorzystania na cele
turystyki i aktywnej rekreaci,

bogactwo zachowanego dziedzictwa kulturowego oraz
obecnos¢ licznych zabytki,

rozbudowana oferta rekreacyjna i kulturalna,

bogata oferta sportowa w Gminie
Szanse
rozwoj polityki prorodzinnej,  aktywizujacej

i wspierajacej osoby i rodziny potrzebujace wsparcia,

nadanie wiekszego priorytetu dziataniom spoleczno-

kulturalnym,

rozwgj oferty szkoleniowej dla oséb bezrobotnych,
powracajacych na rynek pracy

rosnace zapotrzebowanie na turystyke krajowg
i regionalna,

potencjat endogeniczny powiatu dla rozwoju turystyki,
zwiekszajaca sie popularnos¢ aktywnego wypoczynku
i rosngce zainteresowanie prowadzeniem zdrowego
trybu zycia

Stabe Strony

wzrastajaca liczba osob wwieku senioralnym,

niska dostepnos¢ do opieki zdrowotnej oraz punktow
aptecznych,

niedostosowana infrastruktura szkolna - dostrzegalne
braki wyposazenia i pracowni tematycznych,
niedostosowana oferta i infrastruktura szkolna do
potrzeb  os6b  niepelnosprawnych i oséb
Z ograniczeniami motorycznymi,

wysoki udziat oséb bezrobotnych w ogdlnej liczbie
oséb wwieku produkcyjnym,

niewystarczajgce dzialania w ramach aktywizacji
zawodowej,

przewazajaca liczba kobiet wsréd oséb bezrobotnych,
niedostateczne wyposazenie jednostek OSP na terenie
Gminy,

niewystarczajgca promocja Gminy, zwlaszcza oferty
rekreacyjno-turystycznej,

stosunkowo niski kapitat obywatelski

Zagrozenia

prognozowana depopulacja Gminy Czernikowo,
narastajacy trend starzenia sie spoteczenstwa,

wzrost zachorowart na choroby cywilizacyjne oraz
zwiekszajaca sie liczba, u ktérych diagnozuje sie
choroby przewlekie,

migracja  zdolnych,  wyksztalconych i
wykwalifikowanych mieszkarcow regionu

ograniczenia w aktywnosci spotecznej, kulturalnej oraz
gospodarczej, wtym turystycznej i rekreacyjnej
(gastronomicznej, hotelarskiej) spowodowane
pandemig Covid-19

wysoko

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 6. Analiza SWOT- obszar: gospodarka i rolnictwo

OBSZAR: GOSPODARKA i ROLNICTWO

Mocne Strony

wzrost liczby przedsiebiorstw ogdtem, >
jeden z najnizszych wskaznikow dotyczacych liczby
podmiotow gospodarczych przypadajacych ma 1000 >
mieszkaricdbw w wieku produkcyjnym w Powiecie
torunskim,

stosunkowo dobre warunki do rozwoju rolnictwa: czes¢
p6inocno-wschodnia  Gminy  charakteryzuje  sie
wyksztatconymi  glebami o wysokich  klasach
bonitacyjnych, za$ cze$¢ potudniowo-zachodnia to
obszar pokryty w znacznej wiekszosci lasami

>
>

Szanse
subwencja i dotace dla  przedsighiorcow >
rozpoczynajacych i rozwijajgcych  dziatalnosé
gospodarcza, >

rozwijanie oferty terendw inwestycyjnych i ich -
infrastruktury,

doptaty i subwencje dla rolnikéw i przedsigbiorstw
z zakresu przetwoérstwa rolno-spozywczego,

rozwiniecie dziatan w kierunku tworzenia terenow
inwestycyjnych w Gminie

Stabe Strony

dominacja  mikroprzedsiebiorczosci  (dziatalnosci
gospodarczych zatrudniajacych do 10 pracownikow),

brak  duzych  przedsigbiorstw  zapewniajacych

mozliwos¢  zatrudnienia - dominacja  matych,
rodzinnych i jednoosobowych  dziatalnosci
gospodarczych,

brak terendw inwestycyjnych na terenie Gminy,
niewystarczajace lub brak dzialain  zwigzanych
z aktywizacjg zawodowg mieszkaricow, doradztwem
i pomocg w zakresie dostrzezenia mozliwych Sciezek
rozwoju przedsiebiorczego | zawodowego,

obecno$¢ obszaréw z ograniczeniami - naturalnymi
(ONW) w solectwach Kielpiny, Zimny Zdrg,
Pokrzywno, Skwirynowo, Witowaz,

duze rozdrobnienie gospodarstw,

dominacja gospodarstw matych z wyrazng wiekszoscia
gospodarstw nie przekraczajacych 0,5 ha

Zagrozenia

ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczych spowodowane pandemig Covid-19,

brak zachet dla przedsigbiorcow,

odchodzenie od rolnictwa na rzecz innych dziatow
gospodarki narodowvej,

zmiana przepisdw prawnych regulujgcych kwestie ulg,
2wolnien, funduszy i doplat dia przedsiebiorcow
i rolnikéw

Zrodto: opracowanie wiasne

Tabela 7. Analiza SWOT- obszar: infrastruktura techniczna

OBSZAR:

Mocne Strony

wyposazenia budynkéw mieszkalnych w infrastrukture >
wodociggowa réwne 100%,

>
Istnigjaca infrastruktura wodociggowa: trzy ujecia wod
wraz ze stacjg uzdatniania wody,
zwiekszajaca sie liczba przytaczy wodociagowych, S
funkcjonowanie 3 oczyszczalni Sciekw komunalnych
w réznych czesciach Gminy, S
wzrastajgca liczba przylaczy kanalizacyjnych,
wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii, w tym g
wiatru i storica,

>

podejmowane inicjatywy na rzecz usprawnienia
i zwiekszenia jakosci ustug zwigzanych z gospodarkg >
odpadami (modernizacja PSZOK),

dostepnos¢  komunikacyjna Gminy - bliskos¢ do
wjazddw autostradowych,

Stabe Strony

niskim poziomem skanalizowania,

znaczaca dysproporcja w odniesieniu do relacja sieci
kanalizacyjnej do sieci wodociggowej na poziomie
17,84 %,

niedostosowane mechanizmy w zakresie oczyszczania
$ciekow komunalnych,

brak gazyfikacji na terenie Gminy,

niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkacdw Gminy
Czernikowo,

niewystarczajacy standard drég gminnych,
niedostatecznie rozwinieta infrastruktura i brak

.....
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> rozwinieta sie¢ drog gminnych, > niski poziom infrastruktury publicznej (o$wietleniowej,
> obecnost linii kolejowej nr 27 okotodrogowej),
> niski standard linii kolejowej

Szanse Zagrozenia
> Aktywna polityka prosrodowiskowa > zmiana przepisow prawnych regulujacych gospodarke
> Inwestowanie w odnawialne Zrodka energii zaréwno sieciowg w Polsce.

w uzyciu publicznym, jak i prywatnym,
> dostepnos¢  Srodkéw  unijnych  na  dziatania
infrastrukturalne w perspektywie 2021-2027

Zrédto: opracowanie Wiasne

2. Zalozenia strategiczne dla Gminy Czernikowo w latach 2021-2030

2.1. Misja i wizja Gminy Czernikowo

Strategia Rozwoju Gminy Czernikowo na lata 2021-2030 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano
aktualng sytuacje spoteczno-gospodarcza i przestrzenna, zwracajgc uwage zaréwno na atuty i walory
obszaru, jak réwniez na obszary wymagajace interwencji i poprawy. O ksztatt Proces tworzenia
i pOzniejszej realizacji Strategii jest procesem zmierzajgcym do osiggniecia stanu pozadanego-
docelowego, w ktérym zar6éwno obszar spoteczny, gospodarczy, jak i przestrzenny charakteryzujg sie
wysoka jakoscia, spdjnoscig i kompleksowym, wzajemnym oddziatywaniem. Proces dojscia do takiego
stanu opisuje misja, skoncentrowana na podstawowych wartoSciach i dziataniach, poprzez realizacje
ktorych mozliwe bedzie osiggniecie ustalonej wizji. Wobec tego, misja Gminy Czernikowo brzmi:

Misja Gminy Czernikowo jest aktywna i skuteczna realizacja zadan publicznych,
oparta na zasadzie zréwnowazonego i trwatego rozwoju spoteczno-gospodarczego,
opartego o wykorzystywanie lokalnych potencjatow obywatelskich,
przedsiebiorczych, przestrzennych i Srodowiskowych, dazac do tworzenia
atrakcyjnego wizerunku jednostki samorzadowej.

Tuz obok misji, istotnym elementem zatozen strategicznych jest wizja rozwoju, opisujaca obraz, bedacy
efektem podjecia i realizacji zatozen wynikajacych z niniejszej Strategii, jej celéw, kierunkow i dziatan.
Wizja Gminy Czernikowo to:

Gmina Czernikowo to miejsce, gdzie funkcjonuje silne, zdrowie i zintegrowane
spoteczenstwo, ktoremu zapewnia sie wysokg jakos¢ zycia, pracy i wypoczynku,
nowoczesng infrastrukture oraz czyste srodowisko. Gmina Czernikowo
wykorzystuje swoje uwarunkowania i walory przyrodnicze oraz kulturowe do
rozwijania potencjatu turystycznego, gospodarczego i rolnego, jak rowniez do
budowania atrakcyjnego wizerunku.
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Wyznaczona misja i wizja podkreslaja réwniez idee i wartosci, jakie sg i bedg istotne w perspektywie
dtugookresowej Wizja koresponduje z przedstawiong misjg, ukazujac istotne dla rozwoju lokalnego
aspekty. Przedstawiony cel gtdwny wskazuje na najwazniejsze aspekty rozwoju lokalnego, odwotujac
sie do:

— wysokiego kapitatu spotecznego, rozumianego jako aktywne i spdjne spoteczenstwo, wykazujace
postawy proaktywizacyjne, dazace do samodzielnosci osobistej, ekonomicznej, potrafiacej radzi¢ sobie
w trudnych sytuacjach zyciowych,

— atrakcyjnosci regionu dla obecnych i przysztych inwestoréw, co rozumiane jest jako tworzenie
warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej, rozwijania terendw inwestycyjnych w Gminie wraz
ze zwiegkszeniem oferty szkoleniowej i doradczej wzgledem obecnych i przysztych przedsiebiorcéw,
zwiekszajac tym samym ich szanse na osiggniecie rozwoju i podniesienie konkurencyjnosci gospodarki
lokalnej,

— budowy spojnej sieci przestrzenno-funkcjonalnej, obejmujacej zaplecze instytucjonalne, wyposazone
w dostosowang infrastrukture techniczng (sieciowa), zapewniajaca dostepnos¢ regionalng za pomoca
wysokiej jakosci drog gminnych, linii kolejowej i potaczeh komunikacyjnych,

— tworzenia warunkéw dla aktywnej turystyki i rozwijania oferty kulturalnej, wspéttworzacych
atrakcyjno$¢ lokalng i regionalng przy jednoczesnym wykorzystywaniu bogatego potencjatu
endogenicznego.

Wszystkie te zatozenia doprecyzowane beda poprzez wskazanie celéw strategicznych, operacyjnych
oraz kierunkow dziatan, ktoérych zadaniem jest usystematyzowanie wilasciwosci i kierunkéw
rozwojowych Gminy Czernikowo.

2.2. Obszary, cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy strategicznej stanu aktualnego Gminy Czernikowo i analizy
obszarowej, jak réwniez w oparciu 0 rozpatrywane uwarunkowania zewnetrzne, ustalone zostaty cele
strategiczne rozwoju, ktorymi sa;:

Cel strategiczny I: Wysoka jako$¢ zycia oraz aktywne i zintegrowane spoteczenstwo
Cel strategiczny II: Zréwnowazona i silna gospodarka lokalna

Cel strategiczny Ill: Rozwinieta i dostepna infrastruktura, czyste i wysokiej jakosci Srodowisko oraz
racjonalnie wykorzystywane zasoby endogeniczne

Cel strategiczny IV: Efektywna administracja samorzagdowa zapewniajgca sprawne zarzgdzanie Gming

Cele strategiczne beda osiagniete poprzez realizacje celéw operacyjnych, ktérych ukfad
zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 8. Struktura celdw strategicznych i operacyjnych
Cele strategiczne

Cel strategiczny 1 Cel strategiczny IIl. Cel strategiczny IV.

Cel strategiczny Il

oka jakosE 7vcia oraz i o Rozwinieta i dostepna Efektywna administracja
\{\akNSty\mé izintezgrowane Zrwnowazona i silna infrastruktura, czyste i samorzadowa
spoteczeristwo gospodarka lokalna  \sokiej jakosci Srodowisko  Zapewniajaca sprawne
oraz racjonalne zarzadzanie Gming
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wykorzystywanie zasobow
endogenicznych

Cele operacyjne

11 Wysoka jako$¢ ustug .1 Rozwdj lokalnej M1 Zwiekszenie jakosci IV.1 Cyfryzacja
spotecznych, wtym przedsiebiorczosci, i dostepnodci do i zapewnienie
rozvvini(?ta polityka wzmog:nien_ig potencjaf}u _ infrastruktury sieciowe pomsz_echnego dostepu do

senioralna atrakcyjnosci inwestycyjnej M2, Warost dostepodci mediéw internetowych
12 Dostepny system 112 Wsparcie sektora komunikacyjnej oraz IV.2. Aktywne zarzadzanie
pomocy, wsparcia rolno-spozywczego poprawa infrastruktury i promocja Gminy
i'aktywizacji grup - transportowej
zagrozogg?ecmg]k%czemem I11.3.Zapewnienie tadu

1.3 Poprawa dostepnosci
i zZwigkszenie poziomu

przestrzennego poprzez
rewitalizacje przestrzeni
publicznych wraz z

aktywnosci spotecznej rozwojem infrastruktury
S turystycznej, kulturalnej
14, Poprawa jakosci : _—
e%ukaqli i rekreacyjnej

114 Rozwgj infrastruktury
dla $wiadczenia ustug
publicznych, wtym
edukacji i wychowania

[11.5. Podniesienie
standardu efektywnosci
energetycznej budynkow

publicznych

[11.6. Poprawa jakosci
Srodowiska oraz adaptacja
do zmian klimatu wtym
wzrost wykorzystania OZE

[11.7. Podniesienie
Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow

Zrodto: opracowanie wiasne

Cel strategiczny | odpowiada podejmowanym interwencjom w obszarze spotecznym, nawigzujgcych
do stworzenia mozliwie jak najlepszych warunkéw szeroko pojmowanego rozwoju, w tym dostepnosci
do niezbednych ustug spotecznych - opiekunczych, wspierajacych, ustug zdrowotnych, o$wiaty,
kultury, czy dziatan realizowanych na rzecz wigczenia spofecznego. Istotnymi grupami interesariuszy
podejmowanych interwencji sa mieszkancy Gminy Czernikowo, w tym przede wszystkim:

— osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, w tym osoby starsze, diugotrwale bezrobotne, osoby
wymagajgce wsparcia, dzieci i mtodziez z rodzin zagrozonych ubdstwem, jak i cale rodziny borykajace
sie z trudnymi sytuacjami, z ktérymi nie sg w stanie samodzielnie sobie poradzic,

— osoby majace problem z wejsciem i powrotem na rynek pracy, tym osoby po 50 roku zycia, kt6re
pomimo fizycznych warunkéw i zdolno$ci do pracy, nie mogg znalez¢ zatrudnienia, osoby mtode, majace
problem ze znalezieniem zatrudnieniem, kobiety powracajgce po urlopach macierzynskich,

Spoteczenstwo jest podstawowym fundamentem Gminy, dlatego niezbedne jest podejmowanie
dziatann ukierunkowanych na rozwéj spofecznosci lokalnej, dazenia do poniesienia jako$ci zycia
mieszkancOw wraz z zapewnieniem jak najlepszej oferty spedzania czasu wolnego i aktywizacji
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wszystkich grup spotecznych. Obszar ten ma réwniez budowac spojne i zadowolone spoteczenstwo,
niezaleznie od wieku, stopnia sprawnosci, zdolnosci motorycznych czy jakichkolwiek innych réznic.

Postepujace procesy starzenia sie spoleczenstwa, bedace zjawiskiem wiasciwym nie tylko dla
analizowanego obszaru Gminy Czernikowo, ale réwniez dla powiatu torunskiego, i calego kraju,
stanowia wskazanie do koniecznosci podjecia dziatan majacych na celu zapewnienie osobom starszym
opieki i wsparcia, jak rowniez mozliwosci bycia aktywnymi czionkami lokalnej spotecznosci. Istotne
zatem jest podejmowanie inicjatyw i inwestycji zwigzanych z eliminowaniem, a jesli to niemozliwe, to
z minimalizowaniem ograniczen i barier w dostepie do infrastruktury publicznej, zarbwno w wymiarze
infrastrukturalnym, jak i w ujeciu spotecznym. Wiadze samorzadowe, dazac do zapewnienia jak
najlepszej jakosci zycia podejmujg liczne dziatania, wypetniajgc istniejace luki zaréwno w ujeciu
infrastrukturalnym, rozumianym jako zaplecze do realizacji dziatai spotecznych, jak réwniez iw ujeciu
aktywizacyjnym, majacym na celu tworzenie i uzupetnienie oferty skierowanej do grup wymagajacych
wsparcia. Istotnym zatozeniem polityki aktywizacji spotecznej pozostaje wigczenie spoteczne,
integracja miedzypokoleniowa oraz trwata, spdjna i aktywna spoteczno$¢ lokalna.

Integracja spoteczna dotyczy¢ bedzie nie tylko os6b starszych, ale catej spotecznosci lokalnej. Whasciwg
formg gromadzenia spofecznosci zamieszkujacej obszary wiejskie sg liczne kota, stowarzyszenia
i organizacje, dla ktorych miejscem spotkan najczesciej pozostajg Swietlice wiejskie - podstawowe
zaplecze pozwalajace na organizowanie spotecznosci lokalnej. W ramach analizowanego celu
strategicznego podejmowane beda dziatania majace na celu poprawe stanu technicznego $wietlic wraz
z ich doposazeniem i dostosowaniem do petnionych przez nie funkcji. Istotnym zadaniem, jakie wtadze
samorzadowe dostrzegajg ha etapie sporzadzania Strategii jest uzupetnienie sieci Swietlic w kolejne
miejscowosci, co wptynie na poprawe dostepnosci do form organizacji zycia lokalnego.

Cel strategiczny obejmuje réwniez interwencje w obszarze edukacji i stworzenia lepszych perspektyw
dla dzieci i mtodziezy. Wysoki poziom edukacji, adekwatne dziatania wspomagajace i wspierajgce
edukacje sg jednym z najwazniejszych wyznacznikdw dobrego dostepu do edukacji, a ten za$ jest
jednym z czynnikéw determinujacych wysoka jako$¢ zycia. W ramach interwencji skupionej na
edukacji, przewiduje sie przede wszystkim doposazenie placowek o$wiatowych, utrzymanie ich
w stanie technicznym sprzyjajacym nauce, zapewniajgcym powszechny dostep do placowek
oswiatowych. Podejmowane beda dziatania majace na celu rozwijanie bazy edukacyjnej - bedzie
prowadzona biezaca analiza potrzeb w zakresie doposazenia szkét w odpowiednie wyposazenie
i materiaty dydaktyczne oraz dostosowywanie ich do postepéw technologicznych, tak by dostepna
infrastruktura wykorzystywana do prowadzenia zaje¢ byla atrakcyjna, sprawna i zachecata do dalszej
nauki. W ramach rozwijania oferty edukacyjnej zaktada sie prowadzenie dziatan ukierunkowanych na
poprawe oferty zaje¢ pozalekcyjnych. Dodatkowo zamierza sie podejmowac dziatania edukacyjne
w sferze ekologii i ochrony Srodowiska, gdyz ksztattowanie wiasciwych postaw i zachowar pozytywnie
wptynie na same dzieci, ale réwniez przyniesie dtugofalowe efekty w przysztosci.

Istotnym zagadnieniem z zakresu edukacji bedzie podejmowanie inicjatyw na rzecz poprawy jakosci
edukacji w Technikum i w Szkole Branzowej poprzez dostosowanie kierunkéw ksztalcenia do
aktualnych realiow i uwarunkowan rynku pracy. Oferta edukacyjna tych placéwek zostanie
rozszerzona, co wspomagac¢ bedzie miodych ludzi w starcie w doroste zycie. Edukacja w Technikum
oraz w Szkole Branzowej wskazuje rowniez na nawigzanie partnerstw z lokalnymi przedsiebiorcami,
oferujacymi mozliwos¢ odbycia praktyk i stazy zawodowych, bedacych koniecznym elementem
podstawy programowe;j.
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Cele operacyjne w ramach niniejszego celu strategicznego odpowiadajg zadaniom zaréwno
infrastrukturalnym, jak réwniez zadaniom spotecznym. W ramach podjecia interwencji w zakresie
infrastrukturalnym przewiduje sie m.in.

Tabela 9. Sktadowe celu strategicznego I. Wysoka jako$¢ zycia oraz aktywne i zintegrowane spoteczenstwo

Cele operacyjne
11 Wysoka jako$¢ ustug
spotecznych, wtym rozwinieta
polityka senioralna.
12 Dostepny system pomocy,

weparcia i aktywizacji wszystkich
grup spotecznych

13 Poprawa dostepnosci i
zwiekszenie poziomu aktywnosci
spofecznej

14 Poprawa jakosci edukacii

REZULTATY:

Kierunki dziatan

111 Rozw9j i doposazenie infrastruktury ukierunkowanej na srodowisko senioréw

12.1 Ograniczanie zjawiska wykluczenia spotecznego wraz z dostosowaniem
oferty wspierajacej i opiekuriczej wzgledem osob potrzebujacych wsparcia (osob
bezrobotnych, samotnych, starszych)

131 Aktywne dziatania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej

132 Modernizacja, doposazenie i rozwgj sieci Swietlic wiejskich na terenie Gminy
Czernikowo

14.1 Doposazenie i informatyzacja szkét na terenie Gminy Czernikowo

14.2. Rozwoj ksztatcenia, wtym réwniez zawodowego w Technikum i Branzowej
Szkole w Czernikowie

Zrodto: opracowanie wiasne

— poprawa standardu $wiadczenia ustug publicznych, w tym m.in. edukacyjnych, zdrowotnych,
kulturalnych, sportowych iw zakresie pomocy spotecznej,

— zapewniony dostep do réznorodnych form aktywnosci skierowanej do réznych grup spotecznych,

— wigczenie spoteczne os6b zagrozonych wykluczeniem oraz marginalizacja,

— zwiekszenie poziomu edukaciji oraz wzrost jakosci warunkéw nauczania,

— dostosowanie oferty edukacyjnej na poziomie ponadpodstawowym do uwarunkowan i aktualnych

trendéw rynku pracy,

— zwiekszona Swiadomo$¢ oraz uksztattowane wiasciwe postawy w zakresie ochrony przyrody

i Srodowiska,

— poprawa integracji spotecznej,

— dostosowana oferta dziatan publicznych do trendéw demograficznych;

W ramach oczekiwanych rezultatoéw i efektow, bedacych konsekwencjg podejmowanych interwencji,
wyrazonych w postaci wskaznikdw bedag m.in.:

— liczba doposazonych obiektéw, wspierajacych osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym [szt.j,

— liczba 0s6b w wieku po 65 roku zycia, wkaczona w dziatania z zakresu aktywizacji spotecznej [o0s/rok],

— liczba S$wietlic wiejskich i obiektéw stuzacych aktywizacji spotecznej poddanych modernizacji

i doposazeniu [szt.],

— liczba wybudowanych/ przebudowanych Swietlic wiejskich na terenie Gminy Czernikowo [szt.],

— liczba organizowanych akcji, kampanii i wydarzen na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej [szt.],
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— liczba doposazonych szkét na terenie Gminy Czernikowo [szt.],

— liczba uczniéw wigczonych w ramy ksztatcenia zawodowego na terenie Gminy Czernikowo [0s/rok].

Zadania podejmowane w ramach celu strategicznego 1 uzasadnione sg konieczno$cig podniesienia
jakosci oferty ustug spotecznych na terenie Gminy Czernikowo. Istotne w ramach tego celu beda
zadania wylonione w ramach Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Czernikowo na
lata 2018-2022. Dokument ten doprecyzowuje kierunki interwencji jakie nalezy podejmowac w celu
zapewniania mozliwie jak najwyzszej jakosSci zycia mieszkancom Gminy, zapewniajac godne warunki
bytu, mozliwo$¢ uczestnictwa w zyciu lokalnym i wspotdecydowania o istotnych dla Gminy sprawach.

Katalog dziatan podejmowanych przez Gmine w dazeniu do wysokiej jakosci zycia oraz aktywnego
i zintegrowanego spoteczenstwa jest katalogiem otwartym, za$ przywotane kierunki zadan stanowia
jedynie przyktadowe dziatania, niezbedne do osiggniecia celu strategicznego.

Cel strategiczny |l opisywac bedzie dziatania nawiazujgce do sfery gospodarczej, w ktdrej istotnym
obszarem problemowym jest niedostatecznie rozbudowana oferta wspierajaca i doradcza, kierowana
do obecnych i przysztych przedsiebiorcédw. Dostrzeganym w Gminie problemem pozostaje brak
infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi przedsiebiorczosci lokalnej, za$ sami zainteresowani rozwojem
i podjeciem dziatalnosci niejednokrotnie nie moga liczy¢ na wsparcie merytoryczne, wspomagajace
proces prowadzenia biznesu. Istotnym bedzie wiec nie tylko adaptacja i modernizacja zasobéw
infrastrukturalnych na te cele, ale réwniez ujecie zasadnosci potgczenia przedsigbiorstw lokalnych
i instytucji otoczenia biznesu (Punkt Obstugi Przedsiebiorcow).

Istotnym zatozeniem dla podejmowanych inicjatywy sg réwniez konsekwencje opracowanego
Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego, przygotowanego dla podnoszenia jakosci
przedsiebiorczosci lokalnej i zwigkszenia szans w zakresie zatrudnienia, powrotu na rynek pracy czy
reintegracji zawodowej. Zadaniem Gminy Czernikowo jest podejmowanie aktywnej dziatalnosci na
rzecz rozwoju lokalnego, dla ktérego jednym z niewatpliwie najbardziej istotnych aspektow i zatozen
jest whasnie swoboda gospodarcza i dostep do mozliwosci tworzenia nowych warunkow

Tabela 10. Sktadowe celu strategicznego Il. Zrownowazona isilna gospodarka lokalna

Cele operacyjne Kierunki dziatan

I.1. Rozwgj lokalnej przedsiebiorczosci wraz
ze wzmocnieniem potencjatu i atrakcyjnosci

inwestycyjnej

I1.1.1.Modernizacja infrastruktury na potrzeby rozwoju przedsiebiorczosci
oraz instytucji otoczenia biznesu (Punkt Obstugi Przedsiebiorcéw)

11.2.1.Wspieranie dziatalnosci rolniczej poprzez promocije istnigjacych

112 Wsparcie sektora rolno - spozywezego. gospodarstw rolnych wraz z popularyzacjg rolnictwa ekologicznego

Zrodto: opracowanie whasne

Realizacja celu strategicznego, odnoszacego sie do obszaru gospodarki lokalnej wskazuje na
interwencje w zakresie tworzenia i zwiekszania obecnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci
lokalnej, co bezposrednio oddziatywaé bedzie na sytuacje mieszkancow Gminy w ogole, jak réwniez na
kazdego z mieszkanicdw w ujeciu indywidualnym. Realizacja zatozerh w ujeciu pobudzenia aktywnosci
gospodarczej mieszkancow Gminy Czernikowo wraz ze stworzeniem lepszych perspektyw na
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zatrudnienie i mozliwos¢ rozwoju zawodowego wpltywaé bedzie korzystnie na poprawe jakosci bytu
i warunkow bytu.

REZULTATY:

— aktywna lokalna przedsigbiorczosé,
— dostepna oferta wspierajaca i wspomagajgca przysztych i obecnych przedsiebiorcdw,
— zwiekszone znaczenia sektora rolno-spozywczego w dynamice gospodarki lokalnej,

W ramach oczekiwanych rezultatow i efektow, bedacych konsekwencjg podejmowanych interwencii,
wyrazonych w postaci wskaznikbw bedag m.in.:

— liczba wspartych przedsiebiorcow [szt.],

— liczba nowo powstatych dziatalnosci gospodarczych na obszarze Gminy [szt./rok],

— powierzchnia budynkdw przeznaczonych na dziatalno$¢ wspierajaca przedsiebiorczos¢ lokalng [mZ,
— liczba o0séb objetych dziataniami z zakresu aktywizacji zawodowej [0s.],

— liczba wspartych dziatalnosci rolniczych [szt./rok].

Zadania podejmowane w ramach celu strategicznego 2 uzasadnione sg koniecznoscig podniesienia
jakosci przestrzeni gospodarczej na terenie Gminy Czernikowo. Istotne w ramach tego celu beda
zadania, wskazane rowniez w Lokalnym Programie Rozwoju Gospodarczego, ktérego zatozenia
wskazuja na podejmowanie dziatan i inicjatyw na rzecz wyksztatcenia zawodowego, sprzyjajacego
rozwojowi sfery gospodarczej, jak rowniez podnoszeniu kompetencji i umiejetnosci niezbednych
w prowadzeniu wiashej dzialalnosci. Istotnym  zagadnieniem jest stworzenie zaplecza
infrastrukturalnego, stuzacego jako kompleksowe miejsce wsparcia obecnych i przysziych
przedsiebiorcéw, nawigzywania wspotpracy miedzysektorowej oraz budowania spdjnej gospodarki
lokalnej.

Katalog dziatan podejmowanych przez Gminge w dazeniu do wysokiej aktywnosci gospodarczej
mieszkancow Gminy jest katalogiem otwartym, za$ przywotane kierunki zadan stanowig jedynie
przyktadowe dziatania, niezbedne do osiggniecia celu strategicznego.

Cel strategiczny Il omawia zagadnienia zwigzane z dgzeniem do osiggniecia mozliwie jak najwyzszej
jakosci infrastruktury technicznej na terenie Gminy, w tym zapewnienia sprawnej i powszechnie
dostepnej infrastruktury sieciowej (kanalizacyjnej, wodociggowej). Zatozeniem istotnym z punktu
widzenia rozwoju lokalnego jest réwniez dgzenie do osiagniecia spéjnosci komunikacyjnej i rozwijania
dostepnych form przemieszczania sie wewnatrz, jak i na zewngtrz Gminy. Spojnos¢ komunikacyjna, w
tym dostepno$é podstawowych i alternatywnych form transportu wplywa na znaczacy wzrost
potencjatu lokalnego. Gmina Czernikowo dysponuje rozbudowang siecig drogowa, ktéra wymaga
licznych remontéw i modernizacji, niezbednych z punktu widzenia poprawy jakosci drog, ale przede
wszystkim poprawy bezpieczenstwa uczestnikbw ruchu drogowego. Istniejgcg forma komunikaciji,
przebiegajacg przez Gmine Czernikowo jest linia kolejowa nr 27, ktdra obecnie charakteryzuje sie
bardzo niskg sprawnoscia. Zadania te niewatpliwie wptyng na poprawe ogoélnego wizerunku Gminy,
za$ mieszkancy korzysta¢ beda z ulepszonej i wysokiej jakosci sieci transportowej, pozwalajgcej na
dojazd do wiekszych osrodkéw miejskich.

Istotnym walorem omawianego obszaru jest wysoki potencjat endogeniczny, na ktory sktadajg sie nie
tylko rozlegte potacie leSne, ale rowniez jeziora, obszary zieleni, ktore stanowig miejsce wypoczynku,
rekreacji, jak réwniez obcowania z przyroda, zdata od zgietku wielkomiejskiego. Obszar Gminy
Czernikowo charakteryzuje sie istnieniem potaci zieleni, ktére z uwagi na brak uregulowania, adaptacji
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i ich zagospodarowania nie tworzg zaplecza sprzyjajgcego wypoczynkowi, co znacznie wplywa na
ograniczenie zdolnosci turystycznych i rekreacyjnych. Wobec powyzszego, w ramach analizowanego
celu, podejmowane bedg liczne dziatania zwigzane z uregulowaniem przestrzeni, w tym
z zagospodarowaniem, adaptacjg i rewitalizacja obszar6w gminnych na cele stuzgce aktywnosci
lokalnej, rekreacii i turystyki. Obecne uregulowanie przestrzenne wskazuje na dysproporcje w zakresie
wyposazenia obszaru Gminy w miejsca stuzgce zabawie, sportowi i rekreacji, wobec tego
podejmowane beda zadania zwigzane z minimalizowaniem dostrzezonego aspektu.

Rozwinieta i dostepna infrastruktura gminna to réwniez zachowanie dbatosci o obiekty i budynki
stuzace realizacji ustug publicznych, w tym ustug spotecznych, edukacyjnych, czy budynkdéw
uzytecznosci publicznej. Wobec powyzszego, celowym jest zwrGcenie uwagi na zapewnienie
odpowiednich warunkdéw do rozwoju i aktywnos$ci spotecznosci lokalnej. Szczeg6lnym walorem,
analizowanym w ramach tego celu jest zapewnienie odpowiedniej przestrzeni sprzyjajgcej rozwojowi
edukacji, poprawie komfortu uczniéw i nauczycieli, dlatego przewiduje sie realizacje biezgcych
remontow, zmian w zakresie funkcjonalnosci czy doposazenia placowek o$wiatowych. W ramach
zmian infrastrukturalnych, jakie zauwaza sie w skali gminnej, jest konieczno$¢ podejmowania inicjatyw
na rzecz podniesienia efektywnos$¢ energetycznej budynkdéw publicznych. Wyzsza efektywnosé
energetyczna to nizsze koszty ponoszone na utrzymanie i eksploatacje obiektow. Wobec tego dziatania
termomodernizacyjne uzasadnione sg zaréwno wzgledami podniesienia standardu technicznego
budynkdw, zwiekszeniem ich efektywnosci eksploatacyjnej, jak réwniez podniesieniem komfortu oséb
przebywajacych w takich obiektach. Oszczednosci generowane w zwigzku z realizacjg takich dziatan
moga generowaé mozliwosci przesuniecia ich na inne cele, istotne z punktu widzenia rozwoju
lokalnego i realizowania zgtaszanych potrzeb spoteczno-gospodarczych. Elementem czesto tgczonym
z dziataniami termomodernizacyjnymi jest inwestowanie w odnawialne Zrodta energii, ktérych udziat
powinien przekracza¢ wykorzystywanie zrodet konwencjonalnych. Poza dziataniami inwestycyjnymi,
zwigzanymi z termomodernizacjg oraz instalacjg OZE, istniejaca potrzeba jest nadal podejmowanie
inicjatyw na rzecz usuwania azbestu oraz realizacja wszystkich mozliwych dziatan na rzecz
dostosowywania gospodarki lokalnej do zmian klimatu.

Niemniej istotnym niz dziatania infrastrukturalne, jest réwniez oddziatywanie na budowanie wysokiegj
$wiadomosci ekologicznej mieszkaficOw. Segregacja odpadéw komunalnych, dostepne formy ich
zagospodarowania, mozliwosci stosowania OZE, efekty i synergia oddziatywania OZE na Srodowisko,
jak réwniez zatozenia zasady zréwnowazonego rozwoju moga by¢ elementem edukacji ekologicznej
nie tylko wsréd dzieci i mtodziezy, ale rowniez w ramach pozostatych grup spotecznych i wiekowych,
przyczyniajac sie do budowania czystego srodowiska i regionu.

Tabela 11. Sktadowe celu strategicznego lll. Rozwinieta i dostepna infrastruktura, czyste i wysokiejjakosci
Srodowisko oraz racjonalnie wykorzystywane zasoby endogeniczne

Cele operacyjne Kierunki dziatan

111.1.1. Budowa, przebudowa i rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej

[11.1. Zwiekszenie jakosci i dostepnosci do l11.1.2. Rozbudowa i modernizacja Stacji Uzdatniania Wody na terenie
infrastruktury sieciowej Gminy Czernikowo

[11.1.3. Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw na terenie Gminy
Czernikowo
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[1.2.1. Budowa, przebudowa i rozbudowa drdg na terenie Gminy
1.2 Wzrost dostepnosci komunikacyjnej oraz Czernikowo wraz z jej infrastrukturg towarzyszaca
poprawa infrastruktury transportowe;.
[11.2.2. Modernizacja linii kolejowej nr 27

11.3.1. Budowa kompleksu boisk sportowych w miejscowosci Czernikowo

1.3.2. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej na terenie Gminy

I3 Zapewnienie fadu przestrzennego Czernikowo na cele rekreacyjno-turystyczne

poprzez rewitalizacje przestrzeni publicznych
wraz z rozwojem infrastruktury turystycznej,
kulturalnej i rekreacyjnej

11.3.3. Budowa, modernizacja | doposazenie placow zabaw i sitowni
zewnetrznych na terenie Gminy Czernikowo

11.3.4. Utworzenie i doposazenie terendw zielonych na terenie Gminy

11.3.5. Budowa Parku Wiejskiego w miejscowosci Steklinek

l11.4.1. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury edukacyjnej

11.4. Rozwgj infrastruktury dla $wiadczenia e terenie Gminy Czernikowo
ustug publicznych, wtym edukacji i
wychowania [1i.4.2. Budowa Sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w
Makowiskach

[11.5. Podniesienie standardu energetycznego 11151 Termomodernizacja budynkow publicznych na terenie Gminy
budynkéw publicznych Czernikowo

11.6.1. Budowa instalacji OZE na terenie Gminy Czernikowo

I11.6. Poprawa jakosci $rodowiska oraz
adaptacja do zmian klimatu, wtym wzrost
wykorzystania OZE.

1.6.2. Budowa i modernizacja energooszczednego oswietlenia na terenie
Gminy Czernikowo

[11.6.3. Usuwanie wyrobdw zawierajacych azbest

li.7.1. Dziakania z zakresu edukacji ekologicznej wynikajace z Programu 1
Ochrony Srodowiska dla Gminy Czernikowo na lata 2021-2024
z perspektywg do roku 2028

[11.7. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej
mieszkaricow

Zrodto: opracowanie wiasne
REZULTATY:

— poprawa stanu srodowiska poprzez rozwdj gospodarki wodno-sciekowej oraz kanalizacji deszczowej

— rozwinieta i dostepna infrastruktura edukacyjna, rekreacyjna, turystyczna i spedzania czasu wolnego,

— zrewitalizowana i w petni dostepna przestrzen publiczna, stuzaca organizacji i aktywizacji spotecznosci
lokalnej,

— dobra jako$¢ infrastruktury transportowej i dostepnosci komunikacyjnej,

— rozwinieta sie¢ drog rowerowych i ciggdw pieszo - rowerowych,

— poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym,

— poprawa bezpieczenstwa pieszych poprzez rozbudowe o$wietlenia,

— zwigkszenie estetyki zabudowy w Gminie,

— przywrdcenie atrakcyjnosci budynkom ich adaptacja na cele publicznie uzyteczne,

— podniesiona efektywno$¢ energetyczna obiektdw publicznych,
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— wzrost wykorzystania OZE,
— wysoka $wiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow Gminy Czernikowo.

W ramach oczekiwanych rezultatow i efektéw, bedacych konsekwencjg podejmowanych interwenciji,
wyrazonych w postaci wskaznikow bedg m.in.:

— liczba wybudowanych, rozbudowanych, przebudowanych Ilub zmodernizowanych —budynkow

wykorzystywanych do $wiadczenia ustug publicznych [szt.],

— liczba wybudowanych oczyszczalni Sciekow [szt],

— dhugosé wybudowanej lub zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej [k,

—  dhugos¢ wybudowanej lub zmodernizowanej sieci kanalizacji deszczowej [km,

— liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni Sciekdw [szt.],

— dhugo$¢ wybudowanych, przebudowanych lub zmodernizowanych drdg [km],

— dtugos¢ wybudowanych $ciezek rowerowych/drég dia rowerdw [k,

— dhugo$¢ wybudowanych ciggbw pieszo - rowerowych [km),

— liczba nowych potaczen komunikacyjnych [szt.],

— liczba zrewitalizowanych budynkéw [szt.],

— liczba wybudowanego/przebudowanego lub zmodernizowanego oswietlenia ulicznego [szt.],

— liczba wybudowanych/zainstalowanych instalacji OZE [szt.],

— wysokos¢ wydatkow przeznaczonych na dziatania ochrony powietrza i zmian klimatu [2],

— liczba dziatars na rzecz ochrony przyrody i/lub bior6znorodnosci [szt.],

— liczba nowych i modernizowanych obiektow sportowo-rekreacyjnych [szt.],

— powierzchnia nowych/zrewitalizowanych terenéw zielonych [m2.

Cel strategiczny IV obejmuje ptaszczyzne zarzadzania i sprawnej administracji samorzgdowej. Jest to
jeden z najwazniejszych elementéw wptywajacych na wysoka jako$¢ zycia spotecznosci lokalne;.
Zmieniajace sie warunki wewnetrzne izewnetrzne, w tym postep technologiczny i rosngce oczekiwania
co do sposobow S$wiadczenia ustug publicznych konieczne jest podejmowanie inicjatyw, ktore
zapewnig zarowno wysoko wykwalifikowang kadre realizujgcg zadania publiczne, jak rowniez
odpowiednie narzedzia do ich wykonywania. Planuje sie rozwijanie kompetencji i umiejetnosci kadr
m.in. poprzez organizacje szkolen, kurséw, spotkan z przedstawicielami innych samorzadow czy innych
podmiotdw, ktére mogg wzmocni¢ wiedze oséb pracujacych na rzecz realizowania zadan publicznych
w Gminie. Planuje sie dalszg cyfryzacje ustug publicznych, w obszarach gdzie cyfryzacja dotad nie
zostata wprowadzona. Przyczyni sie to do znacznego usprawnienia procesow $wiadczenia ustug, jak
réwniez zwiekszenia dostepnosci. Ponadto, rozwdj nowoczesnych technologii, w tym stosowanych
w ramach zarzadzania samorzadem, wymaga od Gminy realizowania dziatan dostosowujacych
standard $wiadczonych ustug do oczekiwarn spotecznych.

Zapewnienie wiasciwej realizacji zadan publicznych to priorytetowe zadanie wtadz, bo to wptywa na
zadowolenie mieszkaficow, dobrobyt i pozytywny wizerunek Gminy poza jej granicami. W zwiazku
ztym, obszar ten koncentruje sie na podejmowaniu dziatan zaréwno inwestycyjnych, jak
i nieinwestycyjnych, ktére przyczynia sie do poprawy jakosci Swiadczonych ustug.

W skutecznym zarzadzaniu gming, szczegolnie w dobie powszechnie dostepnego Internetu niezbedne
jest podejmowanie dziatann promujgcych, ktore bedg zrdznicowane i dostosowane do réznych grup
odbiorcow. Promocja jest zatem jednym z elementéw efektywnego rozwoju Gminy - odpowiednio
dobrane dziatania przyczyniajg sie do zmniejszenia bezrobocia, naptywu nowych inwestorow,
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turystéw, a tym samym wiekszych wplywow do budzetu. Promocja bedzie skupiata sie zatem na
podkre$laniu tych elementdw, ktére tworzg solidne argumenty dla mieszkancow, inwestoréw oraz
turystow, jak réwniez dla wszystkich podmiotow, z ktérymi wtadze samorzadowe chcg kooperowaé, w
tym innymi samorzadami w Polsce i zagranica, réznymi organizacjami i stowarzyszeniami, jak rowniez
réznymi instytucjami takze zagranicznymi itd.

Waznym aspektem bedzie réwniez promowanie Gminy i jej waloréw. Cel ten ma charakter
horyzontalny i bedzie przenikat sie z pozostatymi celami strategicznymi.

Tabela 12. Sktadowe celu strategicznego IV. Efektywna administracja samorzgdowa i sprawne zarzgdzanie
Gming

Cele operacyjne Kierunki dziatan

IV.1 Cyfryzacja i zapewnienie powszechnego IV.1.1. Przecindziatanie wykluczeniu cyfromemu na terenie Gminy
dostepu do mediéw internetowych Czernikowo

IV.2.1. Profesjonalizacja kadr jednostek organizacyjnych Gminy
Czernikowo

IV.2.2. Promowanie potencjatu Gminy w oparciu o jej walory
IV.2. Aktywne zarzadzanie i promocja Gminy endogeniczne, spoteczno-gospodarcze i przestrzenne

IV.2.3. Ksztattowanie wspdtpracy na szczeblu lokalnym i regionalnym
Z organizacjami pozarzadowymi, stowarzyszeniami i partnerami
spoteczno-gospodarczymi

Zrodto: opracowanie wiasne

REZULTATY:

— zwiekszona cyfryzacja ustug publicznych,

— podniesione kompetencje i kwalifikacje oséb Swiadczacych ustugi publiczne,

— wysoki standard zarzadzania Gmina,

— zwiekszona rozpoznawalno$¢ Gminy w regionie,

— podniesienie poziomu $wiadomosci mieszkancOw i osob spoza na temat zasobdw i waloréw Gminy,
— pozytywny wizerunek gminy wérdéd mieszkancow, przedsiebiorcow, turystow oraz innych podmiotéw.

W ramach oczekiwanych rezultatéw i efektow, bedacych konsekwencjg podejmowanych interwencji,
wyrazonych w postaci wskaznikéw bedg m.in.:

— liczba nowych e-ustug [szt.],

— liczba pracownikéw majacych nowe kompetencje/kwalifikacje [osoby],

— liczba zorganizowanych wydarzeri promocyjnych [szt.],

— liczba dziatan o charakterze promocyjnym [szt.],

— liczba nawigzanych kontaktow w celach promocyjnych [szt.].
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Tabela 13. Cele strategiczne

Wymiar Obszar Cel strategiczny

Cel strategiczny nr 1
Wymiar spoteczny Spoteczenstwo Wysoka jakos$¢ zycia oraz aktywne i zintegrowane
spoteczenstwo

Cel strategiczny 2

Wymiar gospodarczy Gospodarka, rolnictwo Zréown sona i silna gospo darka lokalna

Cel strategiczny nr 3,
Przestrzen Rozwinieta i dostepna infrastruktura, czyste
Srodowisko, turystyka i wysokiej jakosci Srodowisko oraz racjonalnie
wykorzystywane zasoby endogeniczne
Cel strategiczny nr 4.

Wymiar horyzontalny Zarzadzanie Efektywna administracja samorzadowa
Zapewniajgca sprawne zarzgdzanie Gming

Wymiar przestrzenny

Zrodto: opracowanie wiasne

3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Czernikowo
wraz z ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztaltowania
| prowadzenia polityki przestrzennej

Model przestrzenno-funkcjonalny jest obowigzkowym elementem Strategii, obrazujgcym strategiczne
pomysty, dostrzegane potrzeby oraz istniejace deficyty w skali gminnej, majace wpltyw na dalszy rozwoj
i ewentualne zmiany strukturalne. Stanowi element porzadkujacy, ukazujacy zrédto i rodzaj
najwazniejszych ustalen i rekomendacji rozwojowych, osadzonych przestrzennie w obszarze Gminy
Czernikowo.

Istotnym uwarunkowaniem modelu przestrzenno-funkcjonalnego jest rowniez ukazanie lokalnych
uwarunkowan i kierunkéw, w jakich dostrzega sie potrzebe rozwoju na ptaszczyznie gospodarczej,
spotecznej i polityczno-instytucjonalnej,  Srodowiskowej i przestrzennej w  zestawieniu
z uwarunkowaniami i zatozeniami strategicznymi, wynikajgcymi  bezposrednio z dokumentow
wyzszego rzedu.

Celem wprowadzenia modelu przestrzenno-funkcjonalnego do Strategii Rozwoju Gminy Czernikowo
jest zobrazowanie kierunkdéw rozwoju przestrzennego wraz ze spodziewanymi efektami i zachowaniem
spojnosci  podejmowanych interwencji. Model przestrzenno-funkcjonalny hierarchizuje i okresla
przeznaczenie poszczeg6lnych obszar6w. Pozwala na zachowanie spdjnosci pomiedzy planowanymi
Zmianami i przeksztalceniami oraz utrwalong systematyka przestrzenng. Wyrazany jest w postaci
rekomendacji oraz ustalonych i skorelowanych ram rozwoju obszarowego, nawigzujgcego do obszaru
spoteczenstwa, gospodarki i przestrzeni gminne;.

Ponizej przedstawiono poszczeg6lne etapy tworzenia modelu przestrzenno-funkcjonalnego Gminy
Czernikowo w oparciu o lokalne uwarunkowania przestrzenne wraz z rekomendacjami i zatozeniami
strategicznymi, wynikajacymi ze ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku
2030-Strategii Przyspieszenia 2030+".
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3.1. Mode! struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Czernikowo

Uwarunkowania wewnetrze i zewnetrzne Gminy Czernikowo zostaty przeanalizowane w diagnozie
spoteczno-gospodarczej i przestrzennej Gminy. Zebrane informacje pozwolg na ustalenie kluczowych
uwarunkowan majacych wpltyw na rozwoj Gminy. Do najwazniejszych uwarunkowan naleza;

Gmina Czernikowo jest gming wiejska, ktorej powierzchnia rowna jest 170 km2 stanowigc tym
samym ponad 13 % ogdInej powierzchni powiatu torunskiego,

pod wzgledem strukturalnym, Gmina podzielona jest na 41 wsi, zorganizowanych
w 17 sotectwach,

charakter gminy wskazuje na przeznaczenie:

> rolnicze z uwagi na znaczny udziat gleb o wysokich klasach bonitacyjnych,
> turystyczno-rekreacyjne, ze wzgledu na wysokie walory srodowiska przyrodniczego,

> przedsigbiorcze, z uwagi na potozenie Gminy przy drodze krajowej nr 10 i w bliskim sgsiedztwie
Torunia, niedaleka odlegtoscig od wezta autostradowego.

gtéwnym osrodkiem administracyjno-ustugowym, istotnym z punktu widzenia realizacji zadan
publicznych dla mieszkancdw Gminy jest miejscowos¢ gminna - Czernikowo, bedaca réwniez
lokalnym o$rodkiem rozwoju funkcji mieszkaniowej, mieszkaniowo-ustugowej, ustugowej
i produkcyjno-ustugowej,

0sig podziatu Gminy jest uktad kierunkowy, tj.:

> cze$¢ potnocno-wschodnia Gminy odpowiada realizacji funkcji mieszkaniowo-ustugowej,
rekreacyjno-wypoczynkowej, gospodarczej oraz rolniczej, co wynika z wyksztatcenia na tych
obszarach gleb o wysokich klasach bonitacyjnych (I-1ll) i sprzyjajacych warunkach do rozwoju
rolnictwa,

> cze$¢ potudniowo-zachodnia to obszar pokryty w znacznej wiekszosci lasami, gdzie dominuje
charakter ekologiczny z uwagi na rozlegte potacie objete formami ochrony przyrody, realizacja
funkcji Srodowiskowej. Mozliwy jest w tym obszarze réwniez rozwoj zabudowy mieszkaniowej
i ekstensywnej, rekreacyjno-wypoczynkowej, wraz z dziatalnoscig produkcyjno-ustugowa,
dotyczacg przede wszystkim eksploatacji kruszyw naturalnych wraz z obecnoscig rozlegtych
terenow przeznaczonych na dolesienia.

Gminge Czernikowo zamieszkuje wzglednie miode spoleczenstwo, dla  ktdérego
charakterystyczny jest wysoki odsetek oséb w wieku produkcyjnym i dodatni przyrost
naturalny,

procesy starzenia sie spoleczenstwa, typowe dla catego regionu - wzrastajgca liczba oséb
starszych, przy jednoczesnym wzroscie os6b w wieku produkcyjnym i ludzi miodych -
wzrastajgca liczba seniorow determinuje potrzeby w zakresie zmian zapotrzebowania na ustugi
sfery publicznej, w tym stuzby zdrowia, opieki spotecznej, dostepnosci komunikacyjnej, kultury
i rekreaciji,

na obszarze Gminy znajduje sie cenne dziedzictwo kulturowe w postaci zabytkéw ruchomych
oraz nieruchomych,

w ramach infrastruktury sieciowej, Gmina dysponuje rozbudowywang siecig wodno-
kanalizacyjna, jednak nie jest obszarem zgazyfikowanym,
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— na obszarze Gminy wystepuja ztoza kruszyw naturalnych w postaci piaskdéw i zwiréw
w miejscowosci Witowaz, za§ w obszarach miejscowosci Mazowsze i Wygoda znajduja sie
prognostyczne ztoza torfu oraz perspektywiczne ztoza piasku na potudnie od Czernikowa,

— sie€ transportowa na obszarze Gminy tworzy 68 drdg o znaczeniu lokalnym, uzupetniajacych
sie¢ drdg powiatowych, wojewddzkich i krajowych. Przez obszar Gminy przebiega droga
krajowa nr 10, droga wojewodzka nr 566 oraz drogi powiatowe (nr 2037C, 2042C, 2043C,
2044C, 2045C, 2046C, 2047C, 2048C, 2049C, 2132C).

— przez obszar Gminy Czernikowo przebiega trasa kolejowa nr 27 relacji Nasielsk-Torun
Wschodni,

— na obszarze Gminy Czernikowo nie wystepuija tereny inwestycyjne, za$ obszar zaklasyfikowany
zostat jako Gmina wymagajgca wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnej o znaczeniu
lokalnym,

— w zakresie systemu przyrodniczego - na terenie Gminy znajduja sie obszary szczegdlnie cenne
przyrodniczo i krajobrazowo - jednym z kluczowych zasoboéw sg jeziora rynnowe,
rozmieszczone w réznych czesciach Gminy oraz wysoki poziom lesistosci. Ponadto wystepuja
cenne obszary przyrodnicze i krajobrazowe tj.:

> Obszar Chronionego Krajobrazu Niziny Ciechocinskiej (kod PLZIPOP.1393.0CHK.45),
> Obszar Natura 2000 Nieszawska Dolina Wisty (kod PLH040012),

> Obszar Natura 2000 Wioctawska Dolina Wisty (kod PLH040039),

> Obszar Natura 2000 Dolina Dolnej Wisty (kod PLB040003),

> Pomniki przyrody,

> uzytek ekologiczny Zielona Kepa (kod PL.ZIPOP.1393.UE.0415032.1789).

— przez obszar Gminy Czernikowo przebiegajg korytarze ekologiczne, w tym:

> Doliny Dolnej Wisty (GKPnC-IOB),
> LasOw Czernikowskich (GKPnC-12A),
> Doliny Drwecy (KPnC-13E)
> Dolina Drwecy-Dolina Dolnej Wisty Zachodni (GKPnC-6B),
> Wschodnia Dolina Noteci (GKPnC-7A).
— Obszar Gminy Czernikowo

Na ponizszej mapie zaprezentowano model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do roku 2030. Na tle modelu zaznaczono potozenie Gminy Czernikowo oraz
istotne zatozenia przyjete na poziomie regionalnym.
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Mapa 5. Gmina Czernikowo na tle modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030- Strategii Przyspieszenia 2030+"
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Mapa 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Czernikowo
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LEGENDA:

Zrédto: opracowanie wiasne
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3.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Zgodnie ze zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku - Strategii
Przyspieszenia 2030+ ponizej przedstawiono ustalenia szczegOlnie istotne dla ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej, dotyczace rozwoju Gminy w najblizszej dekadzie oraz
pozwalajgce we wihasciwy sposob okresli¢ role i znaczenie gminy w rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

KLUCZOWE PROJEKTY ,,STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO 2030
ROKU - STRATEGIA PRZYSPIESZENIA 2030+"

W ponizszej tabeli wykazano kluczowe projekty ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+", ktorych realizacja dotyczy¢ moze Gminy
Czernikowo.

Tabela 14. Kluczowe projekty ,,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+", ktérych realizacja dotyczy¢ moze Gminy Czernikowo

Podmiot odpowiedzialny za

Nr projektu Nazwa Charakterystyka realizacje projektu

Przebud linii Modernizacja linii kolejowej nr 27 wraz z
459 e elektryfikacjg na odcinku Torur Wschodni -
kolejowej nr 27 . . .
Sierpc z infrastrukturg przesiadkowg

Zadanie administracji
rzgdowej

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+

KIERUNKI KSZTALTOWANIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE CZERNIKOWO

Podstawowy zarys i kierunki zagospodarowania gminy wyznacza

— Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Czernikowo przyjetego
Uchwata Nr XXI1/140/2001 Rady Gminy Czernikowo z dnia 04 lipca 2001 r., a nastepnie zmienione
uchwatg nr XXV/182/2013 Rady Gminy Czernikowo z dnia 27 wrze$nia 2013 roku w sprawie zmiany
studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego,

— Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Czernikowo w zakresie obejmujacym dwa
wybrane obszary tj. wie$, Czernikowo i cze$¢ wsi Wygoda, zostat uchwalony przez Rade Gminy
Czernikowo Uchwalg nr XXIX/206/2006 z dnia 12 lipca 2006 r., a nastepnie zmieniony uchwatg
nr XIX/145/2012 Rady Gminy Czernikowo z dnia 28 grudnia 2012 roku w sprawie zmiany miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego dla wybranych obszarow potozonych w miejscowosci
Czernikowo i Wygoda (Dz. U. Woj. Kujawsko-Pomorskiego nr 141, poz. 2014).

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej Gminy Czernikowo
opracowano na podstawie obowigzujgcego Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego.

Do gtdwnych kierunkow dziatan i rekomendacji kreujacych polityke przestrzenng Gminy Czernikowo
naleza;
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zapewnienie wysokiej jakosci funkcjonowania ustug publicznych, zapewniajac powszechny
itatwy dostep wraz z podejmowaniem i dostosowywaniem oferty ustug do postepujgcych
zmian demograficznych,

rozwoj infrastruktury technicznej, zapewniajgcej powszechng obstuge, wysokie standardy
i pewnos¢ dziatania, w tym infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, wraz z szerokopasmowym
internetem,

rozwdj sieci drég na terenie gminy, poprzez rozbudowe sieci, budowe nowych drég, jak tez
sukcesywne podnoszenie ich standardu technicznego, zapewniajac dostepnos$¢ do kazdej
Z miejscowosci oraz ufatwienie przemieszczania wewnatrz gminy, jak réwniez w relacji
z waznymi osrodkami miejskimi,

dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego, w tym wyznaczanie terendéw pod rozwoj inwestycji
gospodarczych,

ochrona najcenniejszych waloréw endogenicznych regionu, obszaréw przeksztatconych
i zdegradowanych, wykorzystywanie gospodarcze Srodowiska przy uwzglednieniu réwnowagi
pomiedzy potencjatem przyrodniczym, odpornoscia na antropopresje, a mozliwoscig
gospodarczej eksploatacii.

Wiasciwe funkcjonowanie Gminy uwarunkowane jest rozwojem podstawowych funkcji, przy
zachowaniu poszanowania i ochrony dla $rodowiska przyrodniczego i kulturowego. Zgodnie
z utrwalong funkcjonalnoscia:

gtownym osrodkiem o charakterze ifunkcjonalnosci administracyjno-ustugowej dla mieszkaficow jest
miejscowosé, w ktorej Gmina ma swojg siedzibe - Czernikowo,

osrodkami wiejskimi wspomagajacymi miejscowo$¢ gminng w petnieniu funkcji mieszkaniowo-
ustugowej sg miejscowosci: Steklin, Osowka, Witowaz, Stelinek, Czernikowko, Makowiska, Mazowsze,
Liciszewy, Zimny Zdrdj i Skwirynowo.

osrodkami wskazanymi do rozwoju funkcji rekreacyjnej sg przede wszystkim: Kijaszkowo, Steklinek,
Liciszewy i Os6wka,

miejscowosciami majgcymi najbardziej dogodne warunki do rozwoju dziatalnosci produkcyjno-
ustugowej sa przede wszystkim Czernikowo, Steklin i Witowaz,

W ramach struktury przestrzennej Gminy wyznaczono jednostki planistyczne, porzadkujace
funkcjonalno$¢ przestrzenna. Jednostki planistyczne wyznaczone zostaty z uwagi na mozliwosci
inwestycyjne, jak i nieinwestycyjne. Wsrdd jednostek planistycznych, Studium wyrdznia:

jednostka planistyczna W1 -wielofunkcyjna mieszkaniowo-ustugowo-produkcyjna,
jednostka planistyczna W2 - rekreacyjno-wypoczynkowo-mieszkaniowa,
jednostka planistyczna W3 - mieszkaniowo-ustugowa,

jednostka planistyczna RO - rolniczo-osadnicza,

jednostka planistyczna E- ekologiczno-lesna

W zakresie kierunkéw zagospodarowania przestrzennego wyznaczonych stref wskazano ustalenia
i rekomendacje zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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Tabelo 15. Ustalenia i rekomendacje (kierunki) ksztattowania polityki przestrzennej Gminy Czernikowo

Jednostka planistyczna

W1 - wielofunkcyjna
mieszkaniowo-ustugowo-
produkcyjna

W2 - rekreacyjno-
wypoczynkowo-
mieszkaniowa

W3 - mieszkaniowo-
ustugowa

Ustalenia i rekomendacje (kierunki) ksztattowania polityki przestrzennej

Jednostka planistyczna obejmuje  miejscowosé gminng Czernikowo wraz terenami
bezposrednio przylegtymi.
W ramach jednostki przewidziano zagospodarowanie na funkcje:

—  mieszkaniowe,

—  mieszkaniowo-ustugowe,

— handlowe,

—  produkcyjno-ustugowe,

—  sportowo-rekreacyjne.

Jest to jednostka w ktorej, koncentrujg sie ustugi publiczne, realizowane w ramach zadan
wiasnych Gminy Czernikowo.

W ramach jednostki planistycznej mozliwe jest ustalanie lokalizacji dla ustug
nieucigzliwych, w tym handlu, jako zabudowy wolnostojacej na wydzielonych dziatkach,
realizacje zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej o wysokosci do czterech kondygnacji.
W obszarze zabudowy produkcyjno-ustugowej mozliwe jest lokalizowanie przedsiewzie¢
mogacych zawsze znaczaco i potencjalnie znaczaco oddziatywaé na Srodowisko, pod
warunkiem, iz ucigzliwos¢ bedzie odczuwana wytacznie w granicach wiasnosci inwestora i
nie w bezposrednim sgsiedztwie chronionej zabudowy mieszkaniowej.

Tereny rolne mogg podlegac przeksztatceniom na cele mieszkaniowe, mieszkaniowo-
ustugowe i ustugowe, istotne s zadania z zakresu gospodarki wodno-sciekowej
i podtaczenia wszystkich posesji do sieci.

Z uwagi na znaczng zabudowe konieczne jest realizowanie zadan zwigzanych z likwidacjg
zrodet emisji  zanieczyszczen powietrza poprzez zmiane czynnika  grzewczego
ztradycyjnego na  paliwa ekologiczne, niskoemisyjne lub bezemisyjne. W ramach
zachowania spdjnosci komunikacyjnej, konieczne jest takze przebudowanie i dostosowanie
sieci drdg na terenie jednostki planistycznej.

Dla jednostki ustalono zakaz lokalizowania elektrowni wiatrowych.

Wyznaczono trzy jednostki obejmujace tereny potozone w miejscowosciach: Steklinek,
Liciszewy i Mazowsze nad jeziorami Steklin, Kijaszkowskim i Liciszewskim.

Dia obszaru wyznaczono zakazy zwigzane z:
— wprowadzaniem $ciekéw do wdd i ziemi,
— gromadzeniem $ciekdw i odchoddw zwierzecych, srodkéw chemicznych iinnych
substanciji i materiatow, mogacych zanieczysci¢ wody,
— prowadzenie odzysku lub unieszkodliwiania odpaddw wraz z ich sktadowaniem,
— myciem pojazddw.
Ustalenia przestrzenne przewidujg mozliwos¢ lokalizacji ustug nieucigzliwych, w tym jako
zabudowy ustugowej wolnostojacej na wydzielonych dziatkach zwigzanych z obstugg
mieszkarcow.

Tereny rolne moga podlegaC przeksztatceniom na cele mieszkaniowe, mieszkaniowo-
ustugowe i ustugowe, istotne sa zadania z zakresu gospodarki wodno-Sciekowej
i podiaczenia wszystkich posesji do sieci.

Z uwagi na znaczng zabudowe konieczne jest realizowanie zadan zwigzanych z likwidacjg
zrodet emisji  zanieczyszczen powietrza poprzez zmiang czynnika  grzewczego
ztradycyjnego na paliwa ekologiczne, niskoemisyjne lub bezemisyjne. W ramach
zachowania spojnosci komunikacyjnej, konieczne jest takze przebudowanie i dostosowanie
sieci drég na terenie jednostki planistycznej

Dla jednostki ustalono zakaz lokalizowania elektrowni wiatrowych

W ramach jednostki planistycznej wyrdznia sie tereny potozone w miejscowosciach:
Liciszewy, Mazowsze, Steklin, Makowiska, Osdwka, Czernikéwko, Zimny Zdrdj, Skwirynowo
- Pokrzywno.
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RO - rolniczo-osadnicza

E - ekologiczno-lesna

W ramach jednostki planistycznej mozliwe jest ustalanie lokalizacji dla ustug ;

nieucigzliwych, wtym handlu, jako zabudowy wolnostojacej na wydzielonych dziatkach.
W przypadku lokalizowania zabudowy mieszkaniowej w granicach obszarow objetych
formami ochrony przyrody konieczne jest uwzglednienie przepisow wasciwych dla tych
obszaréw.

Tereny rolne mogg podlegaé przeksztalceniom na cele mieszkaniowe, mieszkaniowo-
ustugowe i ustugowe, istotne sg zadania z zakresu gospodarki wodno-Sciekowej
i podtaczenia wszystkich posesii do sieci.

Z uwagi na znaczng zabudowe konieczne jest realizowanie zada zwigzanych z likwidacjg
Zrodet emisji  zanieczyszczen powietrza poprzez zmiane czynnika  grzewczego
ztradycyjnego na paliwa ekologiczne, niskoemisyjne lub bezemisyjne. W ramach
zachowania spojnosci komunikacyjnej, konieczne jest takze przebudowanie i dostosowanie
sieci drog na terenie jednostki planistycznej.

Dia jednostki ustalono zakaz lokalizowania elektrowni wiatrowych

Jednostka planistyczna obejmuje tereny rolniczo - osadnicze potozone w pétnocnej czesci
gminy. Cze$¢ jednostki, na potudnie od linii kolejowej potozona jest w Obszarze
Chronionego Krajobrazu Niziny Ciechociriskiej.
W obrebie jednostki ustalono nastepujace rodzaje dziatalnosci:
— wysokotowarowe rolnictwo z promocjg produkcji rolnej przyjaznej srodowisku,
— rolnictwo ekologiczne,
— zabudowa zagrodowa
— zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna na wydzielonych dziatkach w ramach
istniejagcego  zagospodarowania  miejscowosci  oraz  poprzez  kontynuacje
istniejacej zabudowy miejscowosci,
— zabudowa agroturystyczna,
— ustugi podstawowe - gtdwnie da obstugi mieszkancow, oraz zwigzane
z kompleksowg obstugg rolnictwa,
— sklady, magazyny i obiekty przechowalnicze,
— rozwdj przemystu rolno - spozywezego,
— prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach gospodarstw rolnych
i zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,
— komunikacja i infrastruktura techniczna,
— ochrona $rodowiska przyrodniczego.

W zakresie gospodarowania rolniczg przestrzenia produkcyjna przewiduje sie ochrone
gruntéw rolnych o wysokich klasach bonitacyjnych. Dopuszcza sie rowniez lokalizacje ustug
nieucigzliwych dla $rodowiska oraz wprowadzanie nowej zabudowy zagrodowej
i mieszkaniowej jednorodzinnej z obstugg komunikacyjng. Grunty o niskich klasach
bonitacyjnych przeznaczone sa pod zalesianie i zadrzewianie.

Dopuszcza sie zadania zwigzane z likwidacjg zrodet emisji zanieczyszczenn powietrza
poprzez zmiane czynnika grzewczego z tradycyjnego na paliwa ekologiczne, niskoemisyjne
lub bezemisyjne.

Dla przedmiotowej jednostki ustalono dopuszczenie lokalizacji instalacji do produkcji
odnawialnych zradet energii (wtym budowe systemow fotowoltaicznych), z wykluczeniem
lokalizacji nowych elektrowni wiatrowych.

Jednostka planistyczna obejmuje potudniowo - zachodnig i zachodnig cze$¢ gminy
potozong w catosci w obszarze Chronionego Krajobrazu Niziny Ciechocinskiej. Wijednostce
tej zlokalizowane sq takze obszary Natura 2000. W czesci jednostki istnigje fragment
Glownego Zbiornika Wod Podziemnych nr 141.

Charakterystyczng dla jednostki jest zabudowa zagrodowa, mieszkaniowa jednorodzinna,
ustugowa, rekreacyjna oraz istniejgce zagospodarowanie z zakresu infrastruktury i
technicznej i transportu.
W obrebie jednostki mozliwe jest realizowanie nastepujacych rodzajow dziatalnosci:

— rolnictwo z promoacjg produkgji rolnej przyjaznej srodowisku,

— rolnictwo ekologiczne,
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—  zabudowa zagrodowa,

— zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna, ktdra powinna by¢ objeta wymogiem
zagospodarowania terenu z co najmniej 70% udziatem powierzchni- biologicznie
czynnej,

— zabudowa rekreacyjna i agroturystyczna,

— ustugi podstawowe - gtdwnie da obstugi mieszkancow, oraz zwiazane
z kompleksowg obstugg rolnictwa,

— prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej w ramach gospodarstw rolnych
i zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,

— powierzchniowa eksploatacja kruszywa,

— komunikacja i infrastruktura techniczna,

— ochrona $rodowiska przyrodniczego.

W jednostce planowana jest realizacja stopnia wodnego na Wisle. Wprowadza sie zakaz
lokalizacji elektrowni wiatrowych jak i innych przedsienzie€ mogacych znaczaco
oddziatywa¢ na Srodowisko, dla ktérych wymagane jest przeprowadzenie oceny
oddziatywania na Srodowisko z dopuszczeniem eksploatacji kruszywa naturalnego.

Dopuszcza sie realizacje systeméw fotowoltaicznych, ktdre zgodnie z Rozporzadzeniem
Rady Ministrow z dnia 09 listopada 2010r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddzialywa¢ na $rodowisko (Dz. U. Nr 213 poz. 1397 z pGzn. zm.) nie sq zaliczane do
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na Srodowisko

ZrGdto: opracowanie wtasne na podstawie Studium uwarunkowarn i kierunkow zagospodarowania

przestrzennego Gminy Czernikowo zmienionego uchwata nr XXV/182/2013 Rady Gminy Czernikowo z dnia

27 wrzesnia 2013 roku w sprawie zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego

Powyzej wskazane jednostki funkcjonalne, zgodnie z petnionymi funkcjami podzielone zostaty na
poszczegdine tereny funkcjonalne, z uwzglednieniem zaleznosci inwestycyjnych i nieinwestycyjnych.
Wyrdzniono:

tereny inwestycyjne rozwoju zabudowy mieszkaniowo-ustugowej, mieszkaniowej,
wielorodzinnej i jednorodzinnej oraz zagrodoweyj:

— MU - zabudowa mieszkaniowo-ustugowa, w tym mieszkaniowa wielorodzinna, obejmujace
najwieksze miejscowosci, w ktoérych dalszy rozwéj zabudowy stuzyé bedzie koncentracji
zagospodarowania i koncentracji ludnosci, potozone wzdtuz gtéwnych drog.

— zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna i zagrodowa
tereny inwestycyjne rozwoju dziatalnosci produkcyjno-ustugoweyj:

— PU- zabudowa produkcyjno-ustugowa, skupiona gtéwnie w ramach jednostki planistycznej W1
tereny inwestycyjne rozwoju dziatalnosci ustugowe;:

— U - zabudowa ustugowa, w ktorej dziatalno$¢ ustugowa ucigzliwa, prowadzona moze by¢
wylacznie w wyznaczonych terenach produkcyjno-ustugowych, za$ dziatalnos¢ nieucigzliwa
w terenach mieszkaniowo- ustugowych oraz w zabudowie mieszkaniowej rodzinnej
i zagrodowej.

tereny inwestycyjne rozwoju infrastruktury technicznej
— W- tereny gminnych uje¢ wody,
— K- gminna oczyszczalnia $ciekow,
— 0O-gminne skladowisko odpadow,
— EW- tereny elektrowni wiatrowych

tereny potencjalnych lokalizacji stopnia wodnego na Wisle z hydroelektrownig

55



VI.  tereny pozostate

— US-tereny ustug sportu,
— UT- tereny zabudowy rekreacyjno-wypoczynkowej,
— ZC- tereny cmentarzy,
— ZP - tereny zieleni urzadzonej (w tym parki dworskie),
— ZL - lasy (wtym lasy glebochronne i wodochronne), ZLd - dolesienia,
—  UE - uzytki ekologiczne
VIl.  tereny wod powierzchniowych (jeziora i cieki)
— EL- ciggi ekologiczne o znaczeniu lokalnym,
VIIl.  tereny narazone na niebezpieczeristwo powodzi

IX. tereny potencjalnie narazone na osuwanie sie mas ziemnych

— PG- tereny powierzchniowej eksploatacji zt6z.

Zgodnie z zapisami Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Czernikowo oraz obowigzujgcym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, Gmina
Czernikowo ukazana jest jako obszar posiadajgcy wiele walorow w zakresie systemu osadniczego, sieci
transportowej i komunikacyjnej, obszaru gospodarczego, dla ktorego zaréwno zapisy aktéw prawa
miejscowego, jak i Strategii wojewodzkiej wskazujg potencjat do rozwoju przestrzeni inwestycyjnych
0 znaczeniu lokalnym. Podziat jednostek planistycznych i ich terenéw funkcjonalnych uzalezniony jest
od mozliwosci, jakimi dysponuje dany obszar, jak rowniez uksztattowang juz strukturg osiedlericza,
sferg gospodarczg i rolniczg - uwarunkowang zyznoscig i przydatnoscig gleb, jak réwniez istotnymi
walorami krajobrazowymi, w tym rozleglymi formami ochrony przyrody.

3.3. Obszary strategicznej interwencji (OSI)

Obszar strategicznej interwencji (OSI) definiuje sie jako obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych
powigzaniach funkcjonalnych, lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych czy
przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna taczgca
inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo w zasoby ludzkie, finansowane
z réznych zrédel, czy tez rozwiazania regulacyjne. Obszarami strategicznej interwencji majg by¢ te
obszary, do ktorych skierowane majg by¢ polityka rozwoju, tak by wywotaé okreslone zmiany.

OSl wyznaczane sg zarowno na poziomie krajowym, jak i regionalnym oraz lokalnym. Kluczowymi
obszarami problemowymi z punktu widzenia rozwoju kraju sa;

— miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,
— obszary zagrozone trwatg marginalizacja,
— Slask,
— Polska Wschodnia.
Na poziomie regionalnym obszary strategicznej interwencji wyznacza samorzad wojewodztwa na

podstawie przeprowadzonej diagnozy i wyciagnietych na jej podstawie wnioskéw, jak réwniez
zidentyfikowanych potrzeb i zgodnie z posiadang wiedzg.
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Obowigzkowym elementem strategii rozwoju gminy jest wskazanie OSI okreSlonych w strategii
rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan, ktére dotycza terytorium gminy. Na
poziomie lokalnym wyznaczenie OS jest fakultatywne.

Obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa wraz
z zakresem planowanych dziatan

Obowigzujgca Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zostata przyjeta Uchwalg
nr XXVI1/399/20 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 r. w sprawie
przyjecia Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+. W Strategii zdefiniowano obszary objete strategiczng interwencjg
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, uwzgledniajace rowniez OSI wyznaczone dla wojewddztwa na
poziomie krajowym.

Obszary objete strategiczng interwencjg w wojewddztwie kujawsko-pomorskim to:

1 Zidentyfikowane na poziomie krajowym, wobec ktérych polityke rozwoju adekwatng do
przedmiotu delimitacji prowadzi Rada Ministrow RP to:

— miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,

— obszary zagrozone trwata marginalizacja.

2. Obszary Strategicznej Interwencji wskazywane w polityce regionalnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do realizacji w okresie do roku 2030, dla ktérych polityke rozwoju
adekwatng do przedmiotu delimitacji prowadzi Samorzad Wojewddztwa to:

— Migjski obszar funkcjonalny Bydgoszczy i Torunia,

— Miejski obszar funkcjonalny Wioctawka,

— Miejski obszar funkcjonalny Grudziadza,

— Migjski obszar funkcjonalny Inowroctawia,

— OSI gmin wykazujgcych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarcza,

— OSI obszaréw cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,

— OSl obszar6w peryferyjnosci transportowej,

3. Zidentyfikowane na poziomie wojewddzkim, wobec ktérych polityke rozwoju adekwatng do
przedmiotu delimitacji prowadzg organy administracji rzadowej:

— obszar poprzemystowego wielkoobszarowego skazenia srodowiska.

Na ponizszych mapach przedstawiono w ujeciu graficznym obszary strategicznej interwencji
zidentyfikowane dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, z uwzglednieniem przynaleznosci do nich
Gminy Czernikowo.

Gmina Czernikowo sklasyfikowana zostata w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
jako gmina wymagajgca wsparcia w zakresie tworzenia przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu
lokalnym. Obszar wojewddztwa kujawsko-pomorskiego charakteryzuje sie zmiennymi i roznigcymi
poszczegllne jednostki strukturalne warunkami i predyspozycjami fizyczno-geograficznych, istotnymi
z punktu widzenia wyznaczania terenow inwestycyjnych. Obszar charakteryzuje sie réwniez rdzng
atrakcyjnoscig dla realizacji inwestycji, co zalezne jest od szczeg6lnych uwarunkowan, wsérdd ktorych
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upatruje sie m.in. dostepnosci ciggdw komunikacyjnych itransportowych, dostepnosci terenow
przeznaczonych pod inwestycje, czy aktywnosci przedsiebiorczej mieszkaricow.

Na terenie wojewddztwa w tym zakresie wyrdznia sie trzy kategorie gmin pod wzgledem potrzeby
i charakteru wsparcia rozwoju terendw inwestycyjnych:

gminy, w ktorych sg dostepne lub sg mozliwe do wskazania tereny inwestycyjne o skali
wielkoprzestrzennej,

— gminy w ktérych sg dostepne tereny o znaczeniu lokalnym,

— gminy, w ktorych nalezy dazy¢ do utworzenia terendw o znaczeniu lokalnym

Gmina Czernikowo zostata zakwalifikowana do kategorii gmin, w ktérych nalezy dazy¢ do utworzenia
terendw o znaczeniu lokalnym. Zagadnienie to prezentuje ponizsza mapa.

Mapa 7. Potozenie Gminy Czernikowo na tle koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030
roku - Strategii Przyspieszenia 2030+"
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Model funkcjonalno-przestrzenny rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wskazuje na miejsca,
obiekty i dziedziny rozwoju specyficzne dla wojewddztwa, a przez to szczegélnie istotne dla jego
rozwoju. Jednym z elementéw uznanych za kluczowy do budowania potencjatu ponadregionalnego
i przewagi konkurencyjnej wojewddztwa sg obszary zasobu gleb najwyzszych klas. Gminy, na terenie
ktérych wystepuja takie obszary zostaty przedstawione w ,Modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej wojewddztwa kujawsko - pomorskiego"” (rys. 41a, s. 103) - zgodnie z tym modelem takze
na terenie Gminy Czernikowo wybrane obszary zostaly uznane za obszar zasobu gleb najwyzszych klas,
a wiec obszaréw koncentracji kluczowego zasobu rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Zagadnienie
W ujeciu gminnym ujeto w rozdziale 3.3. niniejszej strategii, na mapie nr 6.

Istotnym zagadnieniem z punktu rozwoju lokalnego Gminy Czernikowo jest rowniez ujecie jej
w strukturach  funkcjonalnych  dotyczacych  sposobu  prowadzenia  polityki  terytorialnej
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Zaréwno na szczeblu gminnym, powiatowym, jak
i regionalnym wojewoddztwo bazowaé bedzie na zasadach partnerstwa, wspétpracy i realizacji
wspalnych celéw rozwojowych danych obszarow. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego ujmuje wykaz obszarow prowadzenia polityki terytorialnej (OPPT) na bazie
hierarchicznych sieci osadniczych, wskazujac na poziomy |- IV.
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Mapa 8. Gmina Czernikowo ujeta wramach poziomow polityki terytorialnej (dla poziomoéw I-IV) oraz obszaréw
prowadzenia polityki terytorialnej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030
roku - Strategii Przyspieszenia 2030+"

Zgodnie z powyzsza mapa, Gmina Czernikowo ujeta jest w ramach:

— poziomu |- Stotecznego Obszaru Rozwojowego,
poziomu Il - obszar Gminy, bedacej cztonkiem Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia (MOF

Torunia),
poziomu IV - obszaru zwigzanego z miastem powiatowym, w ramach Obszaru Prowadzenia Polityki

Terytorialnej Torunia (OPPT Torunia)
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Obszary strategicznej interwencji na poziomie lokalnym

Wyznaczenie OSI na poziomie lokalnym ma charakter fakultatywny i jest nalezgcg do wladz danej
gminy. Potrzeba wyznaczenia OSI na poziomie lokalnym zalezy od uwarunkowan i sytuacji spotecznej,
gospodarczej oraz przestrzennej, jak réwniez od okres$lonych zatozen strategicznych. Ocena celowosci
wyznaczenia takiego obszaru jest oceniana indywidualnie. Przykladem gminnego OSI moga by¢:

— obszar rewitalizacji wyznaczony w ramach obszaru zdegradowanego w gminie,

— obszar okreslony pod strefe aktywnosci gospodarczej lub inwestycyjnej,

— nowe centrum miejscowosci,

— obszar wystepowania/wydobywania surowcow naturalnych,

— zbiornik wodny, np. po wyrobiskach kopalnianych, wraz z otoczeniem gospodarowanym w kierunku
strefy rekreacji i sportu,

— okreslony obszar krajobrazu kulturowego oraz wyrdzniajgce sie krajobrazowo tereny z zabytkami
nieruchomymi, charakterystycznymi dla miejscowej tradycji budowlanej i osadnicze;.

Analiza uwarunkowan i sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz przestrzennej Gminy Czernikowo
wykazata brak koniecznosci wyznaczania na obszarze Gminy obszaréw strategicznej interwencji na
poziomie lokalnym.

4. System realizacji strategii oraz wytyczne do sporzgdzania
dokumentow wykonawczych

4.1.Proces opracowania - przygotowanie i przyjecie Programu Rozwoju

Na bazie art. IOe ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372,1834), Gmina moze
opracowac strategie rozwoju, ktoéra zgodnie z kolejnymi ustepami tego przepisu prawnego, powinna
odpowiada¢ zatozeniom dokumentu strategicznego wyzszego szczebla, w tym przypadku strategii
wojewoOdzkiej. Jako podstawe prawna dla opracowania i poZniejszego przyjecia niniejszej Strategii,
poza wskazanym przepisem prawnym, przyjeto art. 3 i art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 1057).

Proces realizacji zadania zwigzanego z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Czernikowo na lata
2022-2030 odbywa sie zgodnie z ustalong metodyka i w oparciu 0 powszechnie przyjmowane zasady
odnoszace sie do zasad konsensusu spotecznosci lokalnej, otwartosci strategii, zgodnosci
horyzontalnej, zgodnosci wewnetrznej oraz polityk i zasad wspolnotowych, ujmujgcych polityke
réwnosci szans, niedyskryminacji oraz zréwnowazonego rozwoju. Przyjete zatozenia strategiczne
pozostajg efektem konsensusu spolecznego, zrealizowanego w porozumieniu z partnerami
spotecznymi, z mieszkaricami Gminy. Naczelng zasadg rozwoju lokalnego jest zrownowazony rozwoj,
charakteryzujacy sie postepem rozwojowym w kazdej sferze zycia i rozwoju Gminy, z uwzglednieniem
ochrony Srodowiska naturalnego i zachowania zasobow dla kolejnych pokolen.

Metodologia opracowania Strategii Rozwoju Gminy Czernikowo na lata 2022-2030 oparta jest
0 nastepujace etapy:
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Schemat 1. Etapy opracowania Strategii Rozwoju Gminy Czernikowo na lata 2022-2030

Zrodto: opracowanie wiasne

4.2. Odpowiedzialnos¢ za realizacje strategii rozwoju

W celu zwigkszenia powodzenia procesu wdrozenia strategii, w jej realizacje powinny by¢
zaangazowane podmioty mogace miec realny wptyw na uzyskanie oczekiwanych rezultatéw. Waznym
aspektem jest rozwdj i/lub nawigzywanie wspOtpracy tréjstronnej, a wiec reprezentujacej sektor
publiczny, sektor prywatny (biznesowy) oraz sektor spoteczny (m.in. organizacje pozarzgdowe,
mieszkancy, osoby reprezentujace rézne grupy spoteczne itd.).

Z punktu widzenia struktury instytucjonalnej wdrazania strategii, jej ewaluacji oraz aktualizacji,
zaangazowane podmioty to podmioty reprezentujace wtadze publiczne i podmioty oraz jednostki
wspomagajace ich prace. Podmiotami odpowiedzialnymi i zaangazowanymi we wdrazanie Strategii,
w tym monitoring, ewaluacje oraz aktualizacje bedzie W6jt Gminy, Rada Gminy, komorki organizacyjne
i odpowiadajace bezposrednio za realizacje przynaleznych im zadan oraz inne jednostki organizacyjne
Urzedu Gminy Czernikowo, jak réwniez partnerzy zewnetrzni.

Role podmiotéw zaangazowanych w proces zarzadzania wdrazaniem Strategii przedstawiajg sie
nastepujgco:

. WOjt Gminy- jako organ wykonawczy, odpowiada za stymulowanie i koordynowanie dziatan
podejmowanych przez podmioty uczestniczagce w realizacji Strategii, jak rowniez
organizowanie zasobOw niezbednych do wdrazania poszczeg6lnych dziatan i osiggania
zaktadanych celow;

II.  Rada Gminy - organ uchwatodawczy, stanowiacy wsparcie merytoryczne w zakresie
podejmowanych decyzji majacych przyczynic sie do osiggniecia przyjetych zatozen oraz celow
strategicznych;

. Podmiot zarzgdzajgcy procesem wdrazania Strategii umiejscowiony w strukturach Urzedu
Gminy (np. osoba, komdrka organizacyjna, zespdt) - odpowiadajacy za koordynacje wdrazania
zatozen Strategii, w tym za integrowanie i rozwijanie partnerstwa, poszukiwanie nowych zrédet
finansowania Strategii, monitoring, ewaluacje i aktualizowanie zatozenh Strategii, zapewnienie
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dziatan informacyjno-promocyjnych. Podmiotem tym bedzie w znacznej mierze Referat
Inwestycyjno-Promocyjny Urzedu Gminy w Czernikowie.

IV.  Komorki urzedu ijednostki organizacyjne - w realizacje poszczegdlnych dziatan, w zaleznosci
od tematyki zaangazowane bedg rowniez inne komorki ijednostki Gminy, ktore bedg stanowity

wsparcie merytoryczne i organizacyjne;

V.  Partnerzy - podmioty reprezentujgce réznorodne Srodowiska uczestniczace i wspierajace

wdrazanie poszczegolnych dziatan.

tabeli przedstawiono ramy

W  ponizszej

strategicznych wyznaczonych na lata 2022-2030 dla Gminy Czernikowo.

realizacyjno-organizacyjne dla wdrazania zalozen

Tabela 16. Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie, w tym realizacje i monitoring wykonania Strategii

Podmiot odpowiedzialny

Cel strategiczny za realizacje

Referat Inwestycyjno-
Promocyjny,

Stanowisko ds. Obstugi

Cel strategi 1 e
ol srategieany Rady Gminy, jednostek

Wysoka jakos¢ zycia oraz Pomocniczvch. Kult
aktywne i zintegrowane Sportll,l ?%’ur;/stl;/kiury,
spofeczenstwo '
Inne wiasciwe

merytorycznie komarki i
jednostki organizacyjne

Referat Inwestycyjno-
Promoacyjny,
Stanowisko ds. Rolnictwa,
Lesnictwa i Gospodarki
Gruntami,
inne wiasciwe
merytorycznie komorki i
jednostki organizacyjne

Cel strategiczny Il.

Zréwnowazona i silna
gospodarka lokalna

Referat Inwestycyjno-
Promocyjny,
Stanowisko do spraw
Rolnictwa, Lesnictwa i
Gospodarki Gruntami,

Stanowisko ds. Ochrony

Cel strategiczny Il
Rozwinieta i dostepna
infrastruktura, czyste i

wysokiej jakosci Srodowisko Srodowiska
oraz racjonalne Stanowisko do spraw
wykorzystywanie zasobow  Gospodarki Przestrzennej i
endogenicznych Komunalnej
Inne wiasciwe

merytorycznie komarki i
jednostki organizacyjne

Referat Organizacyjny,
Cel strategiczny IV. . X
Efektywna administracja Stanowisko ds. Informatyk,
samorzadowa zapewniajaca Inne wiasciwe

merytorycznie komérki i

sprawne zarzadzanie Gming
jednostki organizacyjne

Podmioty uczestniczace w
realizacji

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej,

Dyrektorzy placowek
oSwiatowych, dziatajacych
na obszarze Gminy
Czernikowo

Zespot Obstugi Szkét

pozostate komorki Urzedu i
jednostki organizacyjne
Gminy wiasciwe
merytorycznie, organizacje
pozarzadowe i
stowarzyszenia, liderzy
spoteczni, inne

Gminny Zaktad Komunalny,

Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej,

Dyrektorzy placowek
oswiatowych, dziatajacych
na obszarze Gminy
Czernikowo

Podmiot monitorujgcy

Sekretarz Gminy
Czernikowo,

Referat Inwestycyjno-
Promocyjny

Sekretarz Gminy
Czernikowo,

Referat Inwestycyjno-
Promocyjny

Sekretarz Gminy
Czernikowo,

Referat Inwestycyjno-
Promocyjny

Sekretarz Gminy
Czernikowo, Referat
Inwestycyjno-Promocyjny
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Zespdt Obstugi Szkét
Gminny Zaktad Komunalny,

Pozostate jednostki
organizacyjne i pomocnicze
Gminy Czernikowo

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Zarzadzenia nr 57/2017 Wojta Gminy Czernikowo z dnia 11 grudnia
2017 r

Instrumenty Strategii Rozwoju

Strategia rozwoju nie stanowi konkretnego planu pracy, ale wyraza intencje, dlatego niezbedne jest
wiec okre$lenie instrumentdw, za pomocg ktdrych mozliwa bedzie zmiana intencji w realne dziatania
urzeczywistniajace przyjete zatozenia, uwzgledniajac cele i zatozenia modelu struktury funkcjonalno -
przestrzenne;.

W zwiazku z tym, ze instrumenty realizacji mogg mie¢ rozng forme, jak rowniez moga byc
wykorzystywane wewnatrz struktury instytucjonalno-organizacyjnej Urzedu Gminy, badZz miec
charakter partycypacyjny, ponizej okreslono katalog mozliwych form, ale nie jest to katalog zamkniety.
Instrumenty realizacji mogg mie¢ forme m.in.:

— gminnych strategii sektorowych/branzowych, planéw, procedur czy projektow, uszczegGtawiajacych
priorytety oraz strategie postepowania w ramach konkretnych obszaréw rozwojowych itp.,

— regulamindw wydziatdw, referatéw ijednostek, itp.,

— uchwat budzetowych, a takze innych dokumentdw finansowych, okreslajacych krétko- i dtugookresowe
kierunki koncentracji $rodkow finansowych, budzetéw zadaniowych, projektow spotecznych
realizowanych w ramach funduszy europejskich, ofert dla organizacji pozarzadowych, systemu matych
grantow dla organizacji pozarzadowych, budzetu obywatelskiego, itp.,

— uchwat Rady Gminy Czernikowo i decyzji administracyjnych itp.,

— miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, procedur zapewniajacych udziat mieszkarncow
w planowaniu przestrzennym itp.,

— inicjatyw spotecznych z zakresu edukaciji, promociji, konsultacji wewnetrznych, konsultacji spotecznych,
stron internetowych, profili w mediach spotecznosciowych, itp.,

— inicjatyw kadrowych, w tym, zespotdw zadaniowych, kadry kierowniczej, koordynatoréw programow i
projektow, lideréw lokalnych dobrych praktyk, itd.

— instrumentéw  koordynacyjnych  np.  partnerstw  lokalnych,  regionalnych,  krajowych,
miedzynarodowych, wspdipracy miedzysektorowej (samorzadowym, prywatnym i spotecznym),
uwzgledniajagc réwniez partnerstwo publiczno-prywatne, zespoty zadaniowe i wdrozeniowe itp.

— instrumentéw kontrolnych.
4.3. System monitoringu, ewaluacji oraz aktualizacji Strategii Rozwoju

Monitoring Strategii

Monitoring Strategii bedzie prowadzony w celu sprawdzenia skutecznosci podejmowanych dziatan
zdefiniowanych w ramach poszczegélnych celéw strategicznych. Monitorowanie postepéw wdrazania
pozwoli zweryfikowac czy Strategia jest wdrazana zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
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Monitoring bedzie zatem prowadzony poprzez weryfikacje osigganych rezultatéw i odpowiadajacych
im wskaznikéw, o ktorych informacja bedzie pochodzita z poszczegdlnych zadan. Za prowadzenie
monitoringu realizacji strategii, w tym osigganych rezultatow oraz uzyskiwanych wskaZznikow
odpowiedzialni beda wyznaczeni pracownicy Urzedu Gminy w Czernikowie oraz jego struktur
organizacyjnych, za$ nadzér nad dziataniami monitoringu bedzie sprawowat Wojt Gminy Czernikowo.

Sprawozdawczo$é w ramach monitoringu bedzie prowadzona m.in. w formie analizy wskaznikowej,
ktorej wyniki oraz wnioski z niej ptynace beda opracowane w formie raportu z monitoringu Strategii,
ktory bedzie przedstawiany Waéjtowi Gminy oraz Radzie Gminy.

Zrodtami danych do monitorowania beda wiasne dane i informacje, statystyka publiczna (pochodzaca
m.in. z danych GUS oraz danych gminy i jej jednostek), jak réwniez dane innych podmiotéw
uczestniczacych w realizacji Strategii, w tym realizatoréw i partneréw. Ponadto, dane do monitoringu
beda pochodzity réwniez z raportéw z realizacji poszczegblnych dziatan, ktére beda przygotowane
przez osobe nadzorujaca dane dziatanie. W tym celu jednostki organizacyjne gminy oraz komorki
urzedu odpowiedzialne za realizacje danego zadania, przekazujg osobie odpowiedzialnej za
przygotowanie raportu informacje, m.in. o stanie realizacji projektow, uzyskanych wskaznikach,
aktualnych wartosciach wskaznik6w oraz trudnosciach i problemach w realizacji zadan, w terminie do
konca wrzesnia.

Monitoring Strategii Rozwoju Gminy, w tym zrealizowanych wskaZznikdw odbywat sie bedzie raz na dwa
lata.

Oprécz monitoringu zaplanowano rowniez ewaluacje, ktora dostarcza praktycznych wnioskow
i rekomendacji, ktére stuzg udoskonaleniu biezgcej lub przysztej interwencji. Przewiduje sie
przeprowadzenie ewaluacji ex-ante, on-going oraz ex-post ,Strategii Rozwoju Gminy Czernikowo na
lata 2022-2030", by zapewni¢ wysoka jako$¢ dziatar dzieki zwiekszeniu ich adekwatnosci, skutecznosci,
uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci.

Po opracowaniu Strategii, a przed jej wdrazaniem przeprowadzona zostanie tzw. ewaluacja uprzednia
(ex-ante), w zakresie nastepujacych kryteriow:

— TrafnoSci- analizie poddane zostana adekwatnos¢ postawionych celéw i wybranych do realizacji zadan
wzgledem zdefiniowanych problemdw,

— Przewidywanej skutecznosci - sprawdzenie czy cele wyznaczone w Strategii sg mozliwe do osiggniecia
poprzez zaproponowane dziatania, metody ich wdrozenia i zabezpieczone zasoby,

— Efektywnosci - okreSlenie czy suma przeznaczonych zasobdw i naktadow finansowych pozwoli na
osiggniecie wyznaczonych celéw,

— Spojnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu - zdefiniowanie czy cele, priorytety i dziatania sa
spojne oraz czy wykazujg spdjnos¢ réwniez z dokumentami wyzszego rzedu lub réwnorzednymi.

Na potrzeby przeprowadzenia ewaluacji ex-ante stosuje sie metode desk research - analizie poddano
raporty o stanie gminy, dane ogélnodostepne - dane statystyczne dotyczace jednostki udostepniane
przez Gtowny Urzad Statystyczny oraz dane zbierane przez poszczegélne jednostki gminne.

Ewaluacja on-going przeprowadzona zostanie w okresie obowigzywania strategii (w potowie okresu
obowigzywania), natomiast ewaluacja ex-post na koniec 2030 roku. W wyniku przeprowadzenia
ewaluacji on-going mozliwa bedzie ocena poziomu realizacji celéw strategicznych oraz kierunkéw
dziatan. Celem ewaluacji biezacej jest weryfikacja w jaki sposéb zatozenia i zdefiniowane w strategii
cele sg realizowane, czy wystepuja zagrozenia dla ich osiggniecia oraz czy wymagana bedzie
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aktualizacja (korekta/uzupetnienie) opracowania, poniewaz wymagana jest modyfikacja dziatan lub
podmiotow realizujgcych dane dziatanie. Jednym ze Zrodet danych do ewaluacji on-going beda raporty
0 stanie gminy - stanowig one podsumowanie dziatalnosci wkadz samorzadowych w roku poprzednim,
w realizacji polityk, strategii, programéw i uchwat rady gminy. Wykorzystywane beda réwniez dane
zbierane przez Urzad Gminy, instytucje gminne, GUS (BDL).

Po zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii przeprowadzona zostanie ewaluacja ex-post w formie
raportu koricowego zawierajgcego analize podjetych dziatan, efektywnosci wydatkowania $rodkow
finansowych. Raport koricowy ma na celu odpowiedz w jakim stopniu osiggniete zostaty zatozone cele,
do czego stuzy¢ bedzie m.in. analiza osiggniecia wskaznikow zatozonych dla dziatan.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy

W zwiazku z tym, ze Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem obejmujgcym okres kilkuletni,
niezbedne jest wziecie pod uwage, ze zmianie bedg ulegaty zarbwno uwarunkowania wewnetrzne
1zewnetrzne, zmieniaty beda sie oczekiwania spotecznosci lokalnej itd. Ponadto w perspektywie
kilkuletniej trudno jest przewidzie¢ z catkowitg pewnoscig jak bedzie ksztattowat sie budzet Gminy
i dostepnos¢ Srodkow zewnetrznych, wspierajacych realizacje przedsiewziec strategicznych.

Uwzgledniajac ww. przestanki, jak rowniez inne okolicznosci trudne obechie do przewidzenia, ale ktére
mogq pojawic sie w przysztosci, oraz wyniki prowadzonego monitoringu i ewaluacji Strategii, mozliwe
bedzie podjecie decyzji o aktualizacji Strategii.

Strategia bedzie mogta podlega¢ aktualizacji w kazdym czasie, gdy bedzie to uzasadnione. Koordynacja
aktualizacji Strategii bedzie nalezata do Referatu Inwestycyjno-Promocyjnego lub innej kombrki
i jednostki Urzedu bad? konkretnego pracownika Urzedu Gminy wyznaczonego przez Wéjta Gminy.
Wprowadzenie aktualizacji bedzie wymagato okreSlenia zakresu aktualizacji i uzasadnienia
koniecznosci jej wprowadzenia.

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji ex - ante - na moment opracowania projektu Strategii

W trakcie prac nad projektem Strategii oraz na moment opracowania projektu ,Strategii Rozwoju
Gminy Czernikowo na lata 2022-2030" przeprowadzono ewaluacje ex-ante w celu weryfikacji jej
trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci Strategii. Przeprowadzona ewaluacja weryfikuje,
czy przyjete zatozenia pozwolg uzyskaé zaktadane efekty przy dostepnych zasobach i instrumentach.
Wyniki przeprowadzonej ewaluacji Strategii wskazuja, ze na moment jej przyjecia:

— strategia jest spdjna pod wzgledem wyznaczonych celéw strategicznych i przypisanych im kierunkéw
dziatan;

— zaplanowane zatozenia strategiczne zostaty sformulowane na podstawie przeprowadzonej diagnozy
spoteczno-gospodarczej i wynikajacej z niej wnioskéw (zidentyfikowanych probleméw i niedoborow,
jak réwniez zidentyfikowanych potencjatéw),

— Gmina Czernikowo dysponuje odpowiednimi zasobami organizacyjno-instytucjonalnymi do wdrozenia
dziatan i podejmowania wspGtpracy wzmacniajacej te dziatania i zapewniajace ich skuteczno$é. Swiadcza
0 tym takze dotychczas zrealizowane dziatania wynikajace z obecnej Strategii Rozwoju i planéw
1programow strategicznych obowigzujacych w Gminie,

— zaplanowane ramy realizacyjno-organizacyjne pozwolg na wdrozenie zaplanowanych dziatan, w tym
w ujeciu finansowym - Gmina dysponuje potencjatem finansowym do realizacji dziatan strategicznych,
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— zalozenia strategiczne, w tym cele i kierunki dziatan wyznaczone w Strategii sg spéjne z zatozeniami
dokumentoéw strategicznych wyzszego rzedu, w tym ze ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko -
Pomorskiego-Strategig Przyspieszenia 2030+"

— W procesie opracowania Strategii

uwzgledniono udziat i opinie spofeczefnstwa oraz innych
interesariuszy, w celu zweryfikowania trafnosci przyjetych zatozen oraz realnosci ich wdrozenia.

4.4. Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych

Zatozenia Strategii

Rozwoju Gminy Czernikowo bedg wdrazane z wykorzystaniem

roznych

instrumentéw realizacji m.in. poprzez realizacje plandéw, programow funkcjonujgcych w Gminie, ze
wzgledu na ustawowe obowigzki ich opracowania badz inicjatywy witasne wtadz samorzadowych.
Sprawna realizacja zatozeh strategicznych okreslonych w niniejszym dokumencie bedzie mogta
wymagac opracowania (w przypadku braku dokumentdéw) lub aktualizacji juz istniejacych dokumentow
wykonawczych (ze wzgledu na brak aktualnosci).

Tabela 17. Korelacja zatozen strategicznych niniejszego dokumentu z zatozeniami pozostatych dokumentow o
charakterze strategicznym, istotnych z perspektywy rozwoju lokalnego Gminy

Nazwa dokumentu

Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych Gminy Czernikowo na lata
2018 - 2022

Gminny Programu Profilaktyki i
Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych
oraz Przeciwdziatania Narkomanii na rok

2021

Program wspétpracy Gminy Czernikowo
z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢
pozytku publicznego na rok 2022

Program Rewitalizacji Gminy Czernikowo na
lata 2017 - 2023

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego
dla Gminy Czernikowo

Program ochrony $rodowiska dla Gminy
Czernikowo na lata 2021-2024 z
perspektywa do roku 2028

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy
Czernikowo na lata 2016-2020+

Okres

obowigzywania

2018-2022

2021

2022

2017-2023

Przed przyjeciem

2021-2028

2016-2020+

Uwagi iwytyczne

Dokument aktualny. Zalozenia wskazane w
Strategii Rozwigzywania Problemdw pozostajg
doszczegbtowieniem zapiséw ninigjszej Strategii.
Konieczna bedzie aktualizacja po 2022 roku
pamietajac 0 zachowaniu spdjnosci dokumentdw
strategicznych.

Dokument wymagajacy aktualizacji

Program opracowywany corocznie. Aktualny
wzgledem niniejszej Strategii.

Dokument aktualny. Jego zapisy precyzuja zakres
aktywizacji i integracji spotecznej i zawodowej
wraz z  zapewnieniem  kompleksowego
dostosowania i stworzenia  infrastruktury
wykorzystywanej na cele spotecznie uzyteczne.

Dokument po konsultacjach spotecznych, jego
zapisy korespondujg z innymi dokumentami o
charakterze lokalnym.

Dokument aktualny. Zapisy korespondujg i
doszczegbtowiajg zakres ninigjszej Strategii.

Dokument aktualny, bedzie wymagat aktualizacji

badz ponownego opracowania przy
podejmowaniu  decyzji o wspGifinansowaniu
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inwestycji, da ktorych zgodnos¢ z PGN jest
obowigzkowe.

Zrédto: opracowanie wiasne

4.5. Ramy finansowe oraz zrodfa finansowania strategii rozwoju

Osiagniecie zatozonych celéw wymaga podjecia dziatan inwestycyjnych oraz nieinwestycyjnych, na
ktére niezbedne jest posiadanie Srodkéw finansowych. Okreslajac dziatania strategiczne wzieto pod
uwage mozliwosci finansowe Gminy Czernikowo, jak réwniez obecne i planowane mozliwosci
pozyskania Srodkow zewnetrznych, w tym bezzwrotnych form wsparcia.

Ramy finansowe realizacji strategii zostaty okreslone w odniesieniu do celu strategicznego. Wskazane
wartosci majg charakter szacunkowy, gdyz ceny podlegajg ciggtej aktualizacji rynkowej i nie ma
mozliwosci dokladnego oszacowania tych wartosci, jak réwniez ze wzgledu na diugofalowe
obowigzywanie Strategii ulegna one dezaktualizacji. Niemniej jednak, ze wzgledu na konieczno$¢
oszacowania mozliwosci wykonania poszczegélnych dziatan konieczne byto dokonanie szacunkdw.
Koszty zostaly oszacowane na podstawie dotychczasowych doswiadczen samorzadu w realizacji zadan
inwestycyjnych i nieinwestycyjnych, jak réwniez informacji na temat potencjalnych zrodet
finansowania zewnetrznego.

W ponizszej tabeli przedstawiono ramy finansowe oraz Zrodfa finansowania dziatan w ramach
poszczegdlnych celow.

Tabela 18. Ramyfinansowe i zrodta finansowania dziatanh w ramach Strategii Rozwoju Gminy Czernikowo

Cel strategiczny Kierunki dziatan Szaclunkowy Léta o Zrodia .
budzet realizacji finansowania
111 Rozwdj i doposazenie infrastruktury
ukierunkowanej na srodowisko seniorow
121 Ograniczanie zjawiska wykluczenia
spotecznego wraz z dostosowaniem oferty
wspierajacej i opiekuriczej wzgledem oséb .
potrzebujacych weparcia Budzet
Gminy
Cel strategiczny 1. 13.1 Aktywne dziatania w zakresie Czegn:jk()\;vo,
iakosé 2yci organizowania spotecznosci lokalnej X LICIZEf
Wysoka jé'lk.OSC zycia oraz g p ) 7700 000,00 2022: Parfstve,
aktywne izintegrowane o o o 2030 srocki UE
spoleczenstwo 132 Modernizacja, doposazenie i rozwoj sieci SO0k LE,
$wietlic wigjskich na terenie Gminy Czernikowo inne Srodki
zewnetrzne
14.1 Doposazenie i informatyzacja szkét na ftd
terenie Gminy Czernikowo
14.2. Rozwoj ksztatcenia, wtym rowniez
zawodowego w Technikum i Branzowej Szkole
w Czernikowie
_ [1.1.1. Modernizacja infrastruktury na potrzeby Budzet
Ce! strategiezny 2. rozwoju przedsiebiorczosci oraz instytucji 2022- Gminy
Zréwnowazona i silna L . 250 000,00 .
otoczenia biznesu (Punkt Obstugi ' 2030  Czernikowo
gospodarka lokalna L . \ i
Przedsiebiorcow) Budzet
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Cel strategiczny 3.
Rozwinieta i dostepna
infrastruktura, czyste i
wysokiej jakosci
$Srodowisko oraz
racjonalnie
wykorzystywane zasoby
endogeniczne

11.2.1.Wspieranie dziatalnosci rolniczej poprzez
promocje istniejacych gospodarstw rolnych
wraz z popularyzacjg rolnictwa ekologicznego

[11.1.1. Budowa, przebudowa i rozbudowa sieci
wodno-kanalizacyjnej

I11.1.2. Rozbudowa i modernizacja Stacji
Uzdatniania Wody na terenie Gminy
Czernikowo

11.1.3. Budowa przydomowych oczyszczalni
Sciekdw ra terenie Gminy Czernikowo

I11.2.1. Budowa, przebudowa i rozbudowa drég
na terenie Gminy Czernikowo wraz z jej
infrastruktura towarzyszaca

[1.2.2. Modernizacja linii kolejowej nr 27

1.3.1. Budowa kompleksu boisk sportowych w
migjscowosci Czernikowo

[11.3.2. Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej na terenie Gminy Czernikowo na
cele rekreacyjno-turystyczne

111.3.3. Budowa, modernizacja i doposazenie
placow zabaw i sitowni zewnetrznych na
terenie Gminy Czernikowo
2022-
. o X 48 250 000,00
I11.3.4. Utworzenie i doposazenie terendw 2030
zielonych na terenie Gminy

111.3.5. Budowa Parku Wiejskiego
w miejscowosci Steklinek

l1.4.1. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja
infrastruktury edukacyjnej na terenie Gminy
Czernikowo

11142 Budowa Sali gimnastycznej przy Szkole
Podstawowej w Makowiskach

[11.5.1. Termomodernizacja budynkéw
publicznych na terenie Gminy Czernikowo

11.6.1. Budowa instalacji OZE na terenie Gminy
Czernikowo

11.6.2. Budowa i modernizacja
energooszczednego oswietlenia na terenie
Gminy Czernikowo

11.6.3. Usuwanie wyrobdw zawierajacych
azbest

Panstwa,
$rodki UE,
inne srodki

zewnetrzne
itd.

Budzet
Gminy
Czernikowo,
Budzet
Panstwa,
Srodki UE,
inne $rodki
zewnetrzne
itd.
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[11.7.1. Driafania z zakresu edukacji ekologicznej
wynikajgce z Programu Ochrony Srodowiska
dla Gminy Czernikowo na lata 2021-2024

z perspektywg do roku 2028

IV.1.1 Przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu na terenie Gminy Czernikowo

IV.2.1. Profesjonalizacja kadr jednostek Budzet
organizacyjnych Gminy Czernikowo Gminy
Cel strategiczny 4. Czernikowo,
Efektywna administracja IV.2.2. Promowanie potencjalu Gminy w 202- Budzet
samorzadowa oparciu ojej walory endogeniczne, spoteczno- 2350 000,00 2030 Parstwa,
zapewniajaca sprawne  gospodarcze i przestrzenne $rodki UE,
zarzadzanie Gming inne $rodki
IV.2.3. Ksztattowanie wspdtpracy na szczeblu zevwi"nt%trzne

lokalnym i regionalnym z organizacjami
pozarzadowymi, stowarzyszeniami i
partnerami spoteczno-gospodarczymi

Zrodto: opracowanie wasne

Gmina Czernikowo zapewni Srodki na realizacje réznych przedsiewzie¢ w ramach swoich mozliwosci
finansowych, ale bedzie starata sie réwniez pozyskiwaé fundusze z innych Zzrédet. Duzych mozliwosci
finansowania dziatan upatruje sie w Srodkach planowanych do rozdysponowania z programéw
regionalnych oraz krajowych czy tez miedzynarodowych, w ramach nowej perspektywy finansowej UE
na lata 2021-2027. Dodatkowo Gmina bedzie poszukiwata innych mozliwosci finansowania dziatan,
takze ze Srodkéw krajowych znajdujacych sie w dyspozyciji roznych instytucji i podmiot6w.

Potencjalnymi zrodtami finansowania ww. dziatan beda zatem: budzet Gminy Czernikowo, budzet
Panstwa, srodki UE oraz inne $rodki zewnetrzne. UszczegOtawiajgc finansowanie Strategii bedzie
odbywato sie z wykorzystaniem:

Srodkéw budzetowych Gminy Czernikowo, jak réwniez innych jednostek samorzgdowych
tj. regionalnych oraz powiatowych,

Srodkéw z budzetu Panstwa w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw, z dedykowanych programoéw
i funduszy,

srodkéw z funduszy celowych bedacych w dyspozycji réznych instytucji m.in. Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Toruniu, Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, i innych,

srodkéw pochodzacych z UE w ramach roznych funduszy, inicjatyw ze srodkéw europejskich,
Srodkdéw pochodzacych z innych niz europejskie funduszy finansowych,
Srodkdw pochodzacych z sektora prywatnego,

finansowania przez banki i inne instytucje finansujace,
innych dostepnych zrddet finansowania.

Wskazane potencjalne Zrodia finansowania realizacji Strategii nie stanowig katalogu zamknigtego,
Gmina bedzie starata sie wykorzystywaé wszystkie mozliwosci wspdéifinansowania przedsiewzieg.
Wtym celu konieczne bedzie biezagce monitorowanie w mozliwosci pozyskiwania Srodkdw
finansowych.
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Przygotowat

Lech Consulting Sp. z o0.0.
ul. Podmurna 65/1, 87-100 Torun

L E C H

Dotacje | Strategie
Projekty | Szkolenia
Doradztwo | Fundusze Unijne

Funkcjonujemy w branzy doradczej od 16 lat. Gtownym obszarem naszej dziatalnoSci jest
pomoc w pozyskaniu dotacji unijnych, doradztwo strategiczne i inwestycyjne. Przygotowujemy
m.in. biznesplany, studia wykonalnosci, wnioski o dofinansowanie, strategie, raporty, analizy,
koordynujemy inwestycje i rozliczamy pozyskane przez nas dotacje.

PozyskaliSmy ponad 1000 dotacji, co plasuje nas w czotowce krajowych rankingdw doradztwa
unijnego.
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Zatacznik nr2

do Zarzgdzenia nr 105/2021
Wojta Gminy Czernikowo

z dnia 21 grudnia 2021 roku.

FORMULARZ ZGLASZANIA UWAG DO PROJEKTU STRATEGII ROZWOJU GMINY CZERNIKOWO NA LATA 2022-2030

Uwagi/propozycje w ramach konsultacji spolecznych bgda przyjmowane wylacznie na nini¢jszym formularzu lub na jego wersji elektronicznej, opatrzonej
podpisem. Uwagi zgloszone w ramach konsultacji spotecznych w inny sposéb niz wskazany powyzej zostang automatycznic wylgczone z procesu ich

rozpatrywania.
Wypelniony formularz prosimy przestaé/ przekazaé do dnia 7.02.2022 roku.

a) na adres: Urzad Gminy Czernikowo, ul. Stowackiego 12, 87- 640 Czernikowo, lub
b) zlozyé osobiécie w ww. Urzedzie, lub ‘ :
a) przestaé zeskanowany dokument za posrednictwem poczty elektronicznej na adres e-mail: p.pujer@czemikowo.pl lub m.jagielska@czernikowo.pl,

wpisujac w tytule e-maila ,,Konsultacje spoleczne — Strategia Rozwoju Czernikowo™ badz tez poprzez system ePUAP, na adres skrytki Urzedu Gminy
Czernikowo /UGCzernikowo/SkrytkaESP. '
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